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Kiedy ten czas zlecial? Mam wrazenie,
ze z kazdym rokiem czas przyspiesza
jeszcze bardzigj. Zmiany, jakie zachodza
dookota, przypominaja kalejdoskop. Wy-
starcza chwila, by otaczajaca nas rzeczy-
wistosc, zmienita swdj obraz. Warto sie
czasami zatrzymac i to wszystko zakodo-
wac. Zyjemy w szalenie dynamicznych
czasach, ktdre narzucaja nam zawrotne
tempo pracy i Zycia prywatnego.

Zmian nie brakuje réwniez w firmie
Agronas, uznanego producenta mieszanek traw i nasion paszo-
wych, ktora kupita firme Rolimpex. W wywiadzie z prezesem
tukaszem Zurawikiem dowiecie sie Panstwo wiecej o samych
kulisach transakgji i planach na 2020 rok.

JZielen z gwarancjg smart” — tekst Anny Skoczek — odkrywa
Lsmart tricki’, ktére mozna wykorzystywaé przy uprawie roslin.
Nowinki technologiczne szturmem podbijaja kazda branze -
w tym te zielong. O tym, czy ogarnat nas juz Przemyst 4.0, opo-
wiada w swoim felietonie dr inz. Marek Goliriski. Tekst czyta sie
jednym tchem.

W artykule ,Podcast dla zielonej branzy? A jak!" pozwolitam sobie
przedstawic Paristwu pewnego rodzaju propozycje do wykorzy-
stania w swoich firmach. Kiedy zbieratam materiaty do tego tek-
stu — rozmawiafam z wieloma podcasterami, ktérzy w szalenie
interesujgcy sposéb opowiadali o swoich podcastach, poczat-
kach swoich audycji. Musze sie przyznad, ze aplikacja Spotify na
dobre zagoscita w moim telefonie. Ciekawych audydji stucham
w samochodzie, w domu. | tak wiasnie znalaztam podcasty Anny
Komorkowskiej, z ktéra juz rok temu przeprowadzatam wywiad.
To wiasnie ona natchnefa mnie do napisania tego artykutu.
Podczas mojej rozmowy z Jaremg Andrzejem Rabiriskim zrodzity
sie pamysty na catg serie ciekawych wywiadow. Nie byto fatwo
zdecydowac sie na pierwszy temat. Wierze, ze bedziecie Pan-
stwo czytali tekst z wielkim zainteresowaniem. ,Zielen przyciaga
klientow deweloperow” to wiele cennych pomystow na to, jakie
mozna zastosowac rozwigzania, by po prostu. .. zaoszczedzic.
Szanowni Panstwo. Szczerze wierze, 7e znajdziecie w Liderze Biz-
nesu materiaty, ktére przeczytacie z zainteresowaniem. Korzysta-
jac z okazji, ze ten numer trafi do Paristwa rak na poczatku roku
- pragne zyczy¢ wszystkiego najlepszego na Nowy Rok 2020.
| troszke wiecej spokoju. Czasami warto sie zatrzymac. Chociaz
na chwile.
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zsiedzibg w Poznaniu, ul. Glogowska 14. Dane osobowe bedg przet-
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pektor Ochrony Danych). W razie takiej koniecznosci dane moga
by¢ udostepniane wylacznie podmiotom wspolpracujacym z Ad-
ministratorem w celu realizacji powierzonych im zlecen i ustug.
Przysluguje Paristwu prawo dostepu do tresci swoich chrrych
oraz #gdania ich sprostowania, usunigcia lub ograniczenia przet-
‘warzania, wyrazenia sprzeciwu wobec przetwarzania, wycofania
zgody lub wniesienia skargi do organu nadzorczego oraz prawo
do przenoszenia danych asubmvydm Zapewniamy, ze dokiadamy
wszelkich staran, aby zapewni¢ $rodki fizycznej, technicznej
i arganizacyjnej ochrony danych osobowych przed ich przypad-
kowym czy umysinym zniszczeniem, przypadkowg utratg, zmiang,
nieuprawnionym ujawnieniem, wykorzystaniem czy dostepem,
zgodnie ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami.
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Kolekcja Papryk Ostrych to wyszukana seria
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Ii[ ROZMAWIA: Klaudyna Bogurska-Matys ZDJECIA: Agronas

M Firma Agronas kontynuuje tradycje Panstwowego
Przedsiebiorstwa Nasiennego "Centrala Nasienna" w Kole,
z ktorego - w wyniku przeksztatcen, powstata. Jakie
wartosci sg najcenniejsze dla Panstwa firmy?
IEEEEFIETI prezes zarzadu spotki Agronas:
Nieprzerwanie troszczymy sie o cigglosc tej tradycji, ktora

jest naszym wyroznikiem. To fundament scalajgcy rynek
tradycyjny z nowoczesnym. Mowiac o najwazniejszych dla
firmy wartosciach, chciatbym odwotac sie do pojecia misji, ktorg
kierujemy sie, prowadzac nasze przedsiebiorstwo. Definiujg ja
przede wszystkim wartosci istotne dla naszych kontrahentow,
tj. wysoka jakosc i roznorodnosc produktowa, transparentne
zasady rozliczen, szeroko pojeta odpowiedzialnosc, stabilnosié

i profesjonalizm oraz ciagly rozwoj. Uwaznie wstuchujemy sie
w potrzeby klientow. Precyzyjnie analizujemy i weryfikujermy
dane dotyczace zmieniajgcych sie czynnikéw srodowiska,

popytu na rynku, czynnikow wzrostu i ryzyka,
by opracowac najlepszy pakiet ustug, wiedzy
i doradztwa.

M Jestescie Panstwo uznanym producentem
mieszanek traw i nasion paszowych. Jednak
apetyt chyba byt jeszcze wiekszy - kupiliscie
Panstwo firme - Rolimpex. Od kiedy
przymierzaliscie sie do takiego ruchu?
Wstepne rozmowy, dotyczgce przejecia
spotki Rolimpex, zainicjowalismy w pazdzierniku
ubiegtego roku. Natomiast ogdlna koncepcja,
uwzgledniajaca dugoterminowy rozwdj firmy
Agronas poprzez powigzanie kapitatowe
obydwu podmiotow, zostala nakreslona kilka

lat termnu.



Lider Biznesu. Ogrodniczy Magazyn Branzowy

B Rozmowy i negocjacje byty trudne?

W poczatkowej fazie, ze wzgledu na zlozonost
catej transakgji, negocjacje mialy bardzo sformalizowany
charakter i trudno bylo dostrzec jakies$ istotne postepy.
Jednakze, pomimo wielu trudnosci, sukcesywnie
uzgadniane byty warunki progowe, ktére zakoriczyly sie
porozumieniem. Przejelismy spotke Rolimpex, w celu
stworzenia silnej grupy branzowej, z wytacznie polskim
kapitatem.

M Jakie najwigksze wyzwania czekajg Panstwa firme
po zakupie firmy Rolimpex?

A W najblizszym czasie naszym priorytetem

jest przeprowadzenie restrukturyzacji na poziomie

operacyjnym, organizacyjnym, finansowymm i majatkowym.

W podzniejszej perspektywie chcielibysmy skoncentrowad
dziatalnos¢ przede wszystkim na produkgji
wysokomarzowych rieszanek gazonowych, pastewnych,
nasion facelii oraz innych nasion specjalistycznych, a takze
zwiekszy¢ dystrybucje produktéw poprzez sieci handlowe
(DIY) i udziat w tzw. handlu nowoczesnym.

Co wiecej, zakladamy zwiekszenie sprzedazy eksportowej
nasion ekologicznych z certyfikowanych reprodukeji

oraz poszerzenie produktowe mieszanek gazonowych
otoczkowanych i powlekanych substancjami czynnymi.
Kolejny cel to rozbudowa zaplecza surowcowego

w odniesieniu do catej grupy kapitatowej. Natorniast

w przypadku firmy Rolimpex planowane jest
wprowadzenie istotnych zmian w zakresie polityki
skupowej, ktére ukierunkowane bedg na transparentne

i czytelne regulacje dotyczace wzajemnych rozliczen.
Nasza intencjg jest zaspokojenie oczekiwan producentow
rolnych, nie tylko w zakresie oferowanych cen, ale rowniez
wysokiego standardu obstugi.

B Mozna powiedzie¢, ze teraz bedziecie dziatali

ze zdwojona sitg. Jakie zmiany czekajg Panstwa
klientow?

W diugofalowa polityke firmy wpisuje sie
szczegolowo nakreslony plan rozbudowy rynku
sprzedazy mieszanek gazonowych oraz pastewnych,
gtéwnie renomowanych marek wiasnych, tj. .Najlepsze
Trawy z lawy", ,Graminex” i ,Nasiennik”, ktére obok
kilkunastu innych brandéw nalezacych do Rolimpex
5.A, stanowig istotng wartos¢ dodana calej transakcji.
Sukcesywnie zwiekszamy udziat w rynku produktow
spotki Agronas, w tym marki premium, tj. VIP Collection
oraz World of Grass, ktore proponujg innowacyjne
rozwigzania dla wymagajacych klientow, o bardzo
sprecyzowanych oczekiwaniach.

W obliczu ocieplenia klimatu, kurczacych sie zasobdw
wody i ,pustynnienia” niektorych wojewddztw w Polsce,
stajemy wobec koniecznosci szukania innowacyjnych
rozwigzan. Susza, jako jedno z najbardziej dotkliwych

i trudnych do przeciwdzialania zjawisk naturalnych
oddzialujacych na srodowisko | gospodarke, powoduje
w Polsce straty w wysokosci 3,6 mld ztotych, a kleska

w ubiegtym roku dotknela ok 2,5 min hektaréw. ,Save the
water” to nazwa innowacyjnego produktu, ktéry pozwoli

na uprawe odmian nisko absorpcyjnych. Sukcesywnie
wprowadzamy technologie oszczedzajace zasoby
naturalne.

Rosnaca w Polsce $wiadomosc ekologiczna skionifa nas
do rozbudowy asortymentowej oferty o nowe produkty
z szeroko rozumianego segmentu EKO i BIO, a takze

o ustugi, ktore chcemy swiadczyc w oparciu o wysoko
zaawansowane zaplecze technologiczne. Bardzo nam
zalezy na rozwijaniu tego silnego trendu z powodow nie
tylko biznesowych, ale przede wszystkim spotecznych.
Propagujemy zielony trend przysziosci.

W kolejnych latach planujemy stworzyc internetowa
multiplatforme sprzedazowa oraz wprowadzic kilka
startupow profilowanych w branzy ogrodniczej, nad
ktdrymi intensywnie wspotpracujemy w zakresie B+R

z uczelniami wyzszymi z catej Polski.

M Do kogo kierujecie swoja oferte?

Ze wzgledu na rozbudowana oferte catej grupy,
mozemy powiedzied, ze wychodzimy naprzedciw,
aktualnie bardzo zréznicowanym pod wzgledem
jakosciowym jaki i rodzajowym, oczekiwaniom
konsumentow. Jednym z naszych biznesowych
priorytetow jest praca nad udoskonalaniem oferty
dotyczacej mieszanek pastewnych. Nasza oferta w tym
zakresie zostala przygotowana przede wszystkim

w oparciu o polskie, sprawdzone w rodzimych warunkach
klimatycznych odmiany, gwarantujace satysfakcjonujace
efekty agrotechniczne, jak i zywieniowe. Duzy nacisk
potozylismy na rozbudowe asortymentowg tego rodzaju
produktow oraz racjonalne | odpowiedzialne odniesienie
cen do jakosci.

B Jak oceniacie Paristwo sprzedazowo rok 2019 na
rynku krajowym i zagranicznym?

XA J=éli chodzi o biezacy rok, mamy poczucie petnej
satysfakcji. W przypadku rynku krajowego zostaty
zrealizowane wszystkie zakladane wczesniej budzety
sprzedazowe, zapewniajace oczekiwany poziom
marzowosci. Rowniez pozytywnie oceniamy wyniki ze
sprzedazy eksportowej. Powyzsze, sumarycznie zlozylo
sie na zwiekszenie obrotu spolki Agronas w ujeciu
wartosciowym o okoto 10%.

M Plany na 20207

Nie mamy wptywu na gospodarke globalna czy
kurs euro. Trudno w tempie dynamicznie zmieniajgcego
sie Swiata budowac biznesowe prognozy. Mamy

za to realny wplyw na relacje z naszymi klientami,
ktorych zainteresowanie i przychylnosc sg dla nas
priorytetowe. Zamierzamy silniej aktywizowac

nasz potencjat w sprzedazy on-line, gdyz Internet
stwarza nieograniczone mozliwosci prezentadji ofert.
Relacje, badanie rynku, wymiana dodwiadczen, praca

z ekspertami i plantatorami, skonfigurowanie propozydji
to kierunki kluczowe dla rozwoju naszej firmy. W zwigzku
ze zrmieniajacymi sie uwarunkowaniami klimatycznymi

i geopolitycznymi, uczymy sige tworzy¢ nowe narzedzia
dla stale zmieniajacego sie swiata.
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Biznesowy
charakter wystawy

O TEKST i ZDJECIA:
Klaudyna Bogurska-Matys

L Ia . ' ;ﬂu' Pigta edycja Wystawy Zielony Show Room s,r.:-o_tk.aia sie
B .? ‘. il- - Z ogromnym uznaniem zaréwno wystawcow, jak i odwie-

I dzajacych impreze - klientéw. W tym ro oje produkty
wAS ﬁf | wystawi stkarzy, oferujacy roki asortyment
gatunkéw i odmian. Powierzchnia wystawy wyniosta 5000
m?. Pogoda, ktora dopisata w tym roku, na pewno przy-
czynita sie tego, ze pierwszy dzien wystawy przycia-
e ttumy zainteresowanych. 650 profesjona-

dwiedzito wystawe przez trzy dni. Jak informowali

«f

_}H_\ - » R
\
f& organizatorzy, frekwencja byla wieksza o 26% niz w roku
_ . ubieglym.
' { Zaproszenie na impreze bylo kierowane do wszystkich
' profesjonalnych odbiorcow materialu  szkdtkarskiego.
Gtowna ideg wystawy jest zaproponowanie klientom
mozliwie jak najs: ferty zatowarowania na nadcho-
Agnieszka Pelczar-Katuzinska, dzacy sezon. Podczas wystawy szkotki prezentowaly swoj
Witold Pelczar peten asortyment, by ulatwic sktadanie zamdwien bezpo-
CENTRUM OGRODNICZE ,KATARZYNKA” Sreni) T Wystawic, )
W biezacym roku, jako Centrum Ogrodnicze ,Katarzyn- Impreza o takim charakterze - B2B, jest potrzebna
ka”, wzielismy udziat w Ekspozycji Kolekcji Wiosennej i chetnie odwiedzana.
2020 w Szkolce Polskie Korzenie oraz w Szkétkarskim
Show Roomie w Gospodarstwie Ogrodniczym ,Cieptu-
cha”. Obie imprezy uwazamy za bardzo udane, na obu
ztozylismy zamowienia na nadchodzacy sezon. Targi za-
towarowaniowe i zadaszone ekspozycje roslin tego typu
uwazamy za bardzo dobry pomysi, poniewaz mozna
w komfortowych warunkach, pod dachem obejrzec cala
produkcje szkotkarska producentow, ktorymi jestesmy
zainteresowani i zlozy¢ zamodwienia bezposrednio na
imprezie lub mailowo po niej. Szkotki zazwyczaj maja
duza powierzchnie, a jesienig czy zima, ogladanie mate-
rialu roslinnego wigze sie ze spacerowaniem niejedno-
krotnie w kiepskich warunkach atmosferycznych. Targi
to Swietny pomysi, wiaza sie jednak z koniecznoscia do-
stosowania sie do konkretnego terminu, dlatego jeszcze
lepszym pomystem jest jesienno-zimowa ekspozycja,
poniewaz wtedy kaidy kontrahent moze dostosowac
swoj grafik, przyjechac obejrzec rosliny i ztozy¢ zamo-
wienie nawet w czasie, kiedy rosliny sa pod Sniegiem.
Imprezy tego typu, przeznaczone wylacznie dla profe-
sjonalistow, sa potrzebne w branzy.




nowosci

AMERYKANSKI TRAWNIK

mmm mwu , to unikatowa mieszanka samozageszczajaca. Jej cecha szczegolng jest skiad

- tylko najlepsze odmiany kostrzewy trzcinowej. Dodatkowo posiada rowniez
wysokiej jakosci nawoz mineralny. Mieszanka o wszechstronnym zastosowaniu
na tereny przydomowe, osiedlowe i ogrody. Dobrze znosi intensywne uzytko-
wanie. AMERYKANSKI TRAWNIK ze wzgledu na specjalny sklad charakteryzuje
sig super wytrzymatoscia.

TG L AR U A

RENOWACIJA

to wyjatkowa mieszanka traw o zaawansowangj technologii i sta-
rannie dobranych skladnikach. Idealnie nadaje sie do regeneradji
wszystkich rodzajow trawnikow. Zapewnia szybkie odzyskanie ge-
stej i soczystej darni. Zastosowana technologia otoczkowania na-
sion to wsparcie wzrostu nasion od samego poczatku. Wplywa ona
na szybkos¢ kietkowania oraz na wysoka jakos< trawy po wysiewie.
RENOWACJA doskonale odnawia stary, zniszczony trawnik.

TR Y AT LT A« (T

RENOWACJA

BN T

SEONECZNA

to innowacyjna mieszanka traw przeznaczona na gleby ubogie w skiadniki o ma-

fej zyznosdi i niskim poziomie wody gruntowej. Nasiona otoczkowane sg nawozem
humusowym, co przyspiesza kietkowanie. Nawoz bogaty w kwasy humusowe, po-
tas i zelazo wspiera proces wzrostu trawy. Przyczynia sie tez do uzyskania pieknego,

ey

gestego trawnika. Kwasy humusowe jako podstawowy skiadnik prachnicy istotnie
wplywajg na zyznosc gleby. SLONECZNA to idealna mieszanka traw wytrzymala na
susze i trudne warunki siedliskowe.

SAVE THE WATER 1,5kg doypack Najlepsze Trawy z lfawy

Mieszanka nasion traw na miejsca nastonecznione, gleby suche i piaszczyste, z do-
datkiem w specjalny sposob obrobionych wiérkow kokosowych, ktérych 100 g
absorbuje 200 ml wody. W rezultacie tworzy trawnik odporny na okresowe niedo-
bory wody. Gwarantuje zwarta murawe o pieknym, zielonym kolorze. Tworzy efek-
townie prezentujacy sie trawnik ozdobny w miejscach reprezentacyjnych, a takze
w ogrodach przydomowych, nadajac im elegancki wyglad.

S NAJLEMS 5 TRAY )
l#. (A 2wy

e . v TRAWA REGENERACYJNA 0,5 kg karton Najlepsze Trawy z llawy

Unikalna mieszanka nasion traw z naturalnym nawozem, przeznaczona do regeneradji
trawnika. Dobdr najsilniejszych i najodporniejszych odmian traw sprawia, iz jest ideal-
na do uzupetnienia powstatych ubytkdw w trawniku, jak i do odnowy istnigjacego juz
zniszczonego trawnika. Szybko zadarniajac puste miejsca, tworzy gesty trawnik.
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Natura Miasta

edtug raportow OECD, obecnie ponad potowa ludzkosci mieszka
W miastach, a w ciggu najblizszych trzydziestu lat liczba ta wzro-
$nie do niemal 70%. Stale zwieksza sie liczba mieszkancow Ziemi,
CO 0Znacza, Ze przy ograniczonych warunkach i zasobach natural-
nych, nalezy stworzy¢ odpowiednie podstawy do zycia kilkakrot-

nie wiekszej liczhie osob niz przed kilkoma wiekami, a nawet dekadami. Ludzkosc
musi szukac odpowiedzi, jak korzystac, dbac i zachowac wszystko to, co jest zwig-
zane z podstawowymi prawami natury i jej zrodtami - ziemig, wodg i powietrzem.

@] TEKST: Klaudyna Bogurska-Matys ZRODtO: EXP02024,

ZDJECIE: Erik Heddema - Unsplash

Historia wszelkich wystaw swiatowych nieodlacznie zwigzana jest
ze sprawami waznymi dla calej ludzkoici. Wystawy Expo zawsze
byty organizowane w celu poszukiwania odpowiedzi na pytania
dotyczace postepu cywilizacyjnego: wyzywienia, ochrony srodo-
wiska, rozwoju miast czy mobilnosci. Organizacji Wystawy EXPO
Horticultural 2024 - réwniez przyswieca ta zacna idea. Dla todzi
bedzie to ukoronowanie procesu zmian zachodzgcych w miescie —
bedzie nie tylko pokazywa¢ dorobek szeroko rozumianych dziatan
rewitalizacyjnych, w tym ,zielonej todzi", ale rowniez bedzie ich nie-
odigczna czescia.

Celem EXPO 2024 jest podnoszenie jakosci zycia w miescie,
rozpoczecie dyskusji oraz poszukiwanie odpowiedzi na pytania
0 zrownowazony rozwoj swiata w poszanowaniu natury, srodowi-
ska i dziedzictwa.

Zapewnienie odpowiedniej jakosci zycia mieszkaricom miast
wymaga odpowiedniego projektowania zieleni i terendw re-
kreacyjnych w obszarach miejskich. Zieleri jest nieodzownym
elermentemn skladowym kazdego duzego miasta. Nie tylko ksztaltuje,
ale zdecydowanie poprawia jakos¢ srodowiska zycia jego mieszkan-
cow, estetyzuje przestrzenie zurbanizowane, szczegélnie ogdinode-
stepne przestrzenie publiczne. Wyglad i obecnosc zieleni ma wplyw
na ocene danej przestrzeni - zarowno jej przydatnosci jako miejsca

zamieszkania, codziennej rekreacji czy pracy, jak
réwniez na wycene ekonomiczng nieruchomosci,
w przypadku ktorych sasiedztwo dobrze urzadzo-
nych terendw zieleni znacznie podnosi ich wartosc.
EXPO 2024 bedzie wyjatkowa szansa do prowa-
dzenia przemiany miasta zgodnie z zasadami
zielonej rewitalizacji. Teren EXPO 2024 w istotny
sposob wplynie na rozwoj miasta i regionu.
Przemiana bedzie zachodzita nie tylko na zewnatrz,
ale takze wsréd samych mieszkancow, ktorzy zaan-
gazowani zostang w roznego rodzaju dziatania ani-
macyjne, przygotowawcze, inwestycyjne itp. Tym
samym, wystawa bedzie miata wptyw na indywidu-
alne i zbiorowe zachowania mieszkarcow miasta.
Dla spolecznosci miedzynarodowej, paristw i or-
ganizadji uczestniczacych w EXPO bedzie nie tylko
platforma wymiany dobrych praktyk, ale przede
wszystkim stanie sie symbolem udanej trans-
formacji i przemian, nie tylko w kontekscie od-
rodzenia miast, ale takze odrodzenia spotecznego
i gospodarczego po latach komunizmu. Bedzie to
rowniez okazja do pozostawienia w Swiadomo-



Anna Wierzbicka,

DYREKTOR WYDZIALU KSZTALTOWANIA SRO-
DOWISKA W URZEDZIE MIASTA LODZI: Chcemy
jako todz zorganizowad wystawe EXPO Horticul-
tural 2024 nie tylko dlatego, ze organizacja wyda-
rzenia niespotykanego dotad w naszej czesci Eu-
ropy - to dziejowa szansa na rozwoj todzi. To dla
nas takze pretekst do zazielenienia miasta, rowniez
poza terenem wystawy oraz szansa na to, zeby
zmienic¢ sposob myslenia o samej zieleni, jej pla-
nowaniu, rozwoju i utrzymaniu. EXPO Horticultural
staje sie najwieksza na swiecie platforma wymia-
ny doswiadczen w przeciwdziataniu negatywnym
skutkom zmian klimatycznych, z ktoérej czerpac
beda wszyscy, zarowno na poziomie lokalnym,
krajowym i miedzynarodowym. Tym samym todz
i Polska stana sie liderami w kwestii ekologicznych
innowacji. Na przetomie roku zostanie ukonczone
studium wykonalnosci projektu EXPO Horticultural
2024 todz Polska, ktorym to dokumentem odpo-
wiemy na wszelkie szczegotowe pytania zwiazane
Zwystawag.

sci odwiedzajacych EXPO turystdw zagranicznych wrazen
zwigzanych z kontaktem, dziedzictwem i kulturg Polski oraz
Polakami.
Organizacja wystawy stworzy warunki dla nowego otwarcia
w diugofalowej strategii Miasta todzi w stosunku do zieleni
w miescie. Stanie sig przyczynkiem do strukturalnych zmian
jego funkcjonowania, a takze bedzie impulsem do dzielenia
sie dobrymi praktykami z innymi miastami oraz regionami
europejskimi umozliwiajac Polsce uzyskanie statusu zie-
lonego lidera Europy.
Wystawa odbedzie sie w dniach 27 kwietnia — 28 wrzesnia
2024 roku. Temat Wystawy ma wielowymiarowe znaczenie,
dlatego zawiera sie w nim pie¢ uzupetniajacych subtematow:
» Natura Zycia — dom i najblizsze otoczenie,
» Natura Biznesu - spotecznie odpowiedzialna
gospodarka,
» Natura Czasu Wolnego - czas wolny, hobby
i rekreacja,
» Natura Zdrowia - bezpieczne i ekologiczne
spoteczenstwo,
» Nasza Natura - nasza obecnosc w spoteczenstwie
i poczucie wspdlnoty.

EXPO 2024
tODZ POLSKA




[E ROZMAWIA i ZDJECIA: Klaudyna Bogurska-Matys

I Jakie sg najczesciej popetniane btedy przez deweloperéw
dotyczace zieleni? Co jest najwiekszym problemem w tym
zakresie?

3 LIEERERTENE Rzeczoznawca, Przewodniczacy
Glownej Komisji Rewizyjnej SITPMB NOT, Wiceprezes
Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia ,Dachy Zielone” NOT:
Nieznajomos¢ wszystkich norm prawnych, w szczegélnosci
tych, ktdre nie s3 zawarte w ustawie o ochronie przyrody, tylko
w innych ustawach, a zobowigzujg inwestora do legalnego
dziatania. Dziatania kazdego inwestora moga by¢ prawidtowe
lub nieprawidtowe, taki jest ich podzial w rozumieniu. ..
merytorycznym. Jednak przy ich prawidlowosci mogg one

by¢ nielegalne, tj. niezgodne z obowiazujacymi przepisami
prawa (normami prawnymi). Bledem, nie tylko deweloperow,
ale rowniez urzednikow - pracownikow organow administracji
publicznej, jest w szczegodlnosci nieznajomosc przepisow prawa
budowlanego i rozporzadzen wykonawczych, jak tez ustawy

o ochronie srodowiska.

M Obserwujac realizacje wielu inwestycji deweloperskich
mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze najczesciej zieler
ogranicza sie do trawnika. Z czego wynika ta sytuacja?

B wiele inwestycji deweloperskich powstaje w taki sposéb,
ze dookola budynkdw utrzymany jest tylko trawnik. Nalezy sobie

odpowiedzie¢ na bardzo wazne pytanie: czy
przepisy prawa pozwalajg zrealizowac obiekt
budowalny, przy ktorym zasiany zostanie tylko
trawnik? Otoz nie, nie pozwalaja. Czesto zdarza
mi sie obserwowac inwestycje, ktore majg
trawnik i jedno drzewo lub wysoki krzew. Wtedy
wiem, ze pozwolenie na budowe wydawal
urzednik, ktéry zna i stosuje obowiazujace
przepisy. W ocenie niektorych deweloperow
jest to najlepsze dzialanie, gdyz... najtansze,
ktdre nie wymaga rowniez ,zbednych" prac
ogrodniczych. Bardzo wiele oséb nie docenia
tego, Zze dobrze zaprojektowana zielen, a jeszcze
lepiej - rowniez zaadoptowany starodrzew,
przyciaga klientow przyspieszajac sprzedaz
wybudowanych powierzchni biurowych lub
mieszkalnych.

Omawiany brak dendroflory wokot obiektow
budowlanych powodowany jest — niestety —
rowniez brakiem adaptacji uprzednio rosnacych
egzemplarzy starszych lub starych, zardwno

w toku projektowania, jak | budowy. Z uwagi na
rozleglosc tego watku pozostawie go, jako temat
innej i oby nastepnej rozrmowy.



M Czy nie jest jednak tak, ze dobrze zaprojektowana
zielen przycigga wieksza uwage potencjalnych
nabywcow?

YA Od wielu lat pracuje, jako inspektor nadzoru

i konsultant w licznych firmach developerskich,

w niektorych s opracowane szczegotowe wytyczne dla
architektow krajobrazu, jak nalezy projektowac zielen dla
danego inwestora. Do tego stopnia uszczegotowione,

ze - dla przykladu - zalecaja, aby przy kazdym wejsciu
do klatki schodowej roslinnos¢ byla tak samo atrakcyjna,
bowiem biura sprzedazy deweloperow same zauwazyty,
ze zasadzone przy wejsciach atrakcyjne drzewa lub
krzewy przyciagaty wiecej klientéw. Ludzie kupuja
chetniej mieszkania, jesli do klatki schodowej prowadzi
szpaler lub grupa drzew i krzewow.

Jak dobra rzecza jest wprowadzanie roslinnosci na
strukture obiektow budowlanych, docenita jedna

z warszawskich firm — Prestige, ktora wykonywata

je, jeszcze przed wprowadzeniem przepisow
urnozliwiajacych wliczanie (w 50%) obszaru (wiekszego
od 10 m?) z roslinnoscig nasadzang na obiektach
budowlanych do okreslnego przez organ wspétczynnika
terendw biclogicznie czynnych. Zauwazono, ze elegancki
wystrdj klatek, wyglad bram lub furtek, i wiasnie
atrakcyjnos¢ omawianych nasadzen rodlinnych powoduje,
Ze apartamenty sprzedaja sie lepiej niz u konkurencji.
Ponadto np. realizacja tzw. zielonych dachdw umozliwia

rozliczenie (poprzez sprzedaz) kosztow budowy
ostatniego stropodachu, ktérego wartosc przy

braku mozliwosci jego komercyjnego wykorzystania

jest wliczana (proporcjonalnie) w cene wszystkich
poszczegolnych mieszkari. Natomiast w przypadku zbycia
tej powierzchni, jako prywatnego ogrodu na dachu,
wiascicielom apartamentu potozonego na ostatniej
kondygnacji, omawiany koszt budowy stropodachu

nie wlicza sie w cene pozostatych mieszkan. Jednak
powyzZsza korzysc finansowa nie jest jedynym pozytkiem
inwestora, poniewaz cena sprzedazy 1 m? omawianego
ogrodu na dachu do indywidualnego (nie publicznego)
uzytkowania, przekracza wartos¢ budowy stropu

i wykonania na nim zieleni, a tym samym pozwala na
osiggniecie kolejnego niewielkiego zysku przez inwestora.

M Czyli dzieki zieleni mozna... niezle zarobic?
mJednak sg dalsze wymierne korzysci finansowe dla
inwestora powodowane przyspieszeniem sprzedazy lokali
zlokalizowanych bezposrednio pod dachem budynku,
ktorych sprzedaz w przypadku klasycznego dachu jest
utrudniona z powodu zagrozenia przeciekiem oraz
nagrzewaniem sie itp., gdyz zagrozen i uciazliwosci takich
nie majg lokale zlokalizowane na innych poziomach.
Rowniez wykorzystanie takiej powierzchni, jako elementu
zagospodarowania dwu lub wielokondygnacyjnego
apartamentu, w ktorym staje sie ona niejako prywatnym




poradnik

zazielenionym tarasem widokowym, co zwigksza
wartosd sprzedazy omawianych powierzchni tych
lokali przez podniesienie ich atrakcyjnosci. Tzw. zywe
sciany oraz dachy zielone generujg korzysci finansowe
nie tylko inwestorom, lecz takze uzytkownikom
budynkéw umozliwiajg dwukrotne wydluzenie okresu
eksploatacji materiatéw budowlanych uzytych do
pokrycia elewacji oraz stropow - tj. trwalos¢ hydroizolacji
dachu. Warstwy wegetacyjna (specjalistyczny substrat)
i roslinna bezposrednio zabezpieczajg warstwe
hydroizolacji przed czynnikami atmosferycznymi: sit
ss3cg wiatru — powodujgca uszkodzenia lub zerwania
dachu, promieniowaniem ultrafioletowym UV,
szybkopostepujgcymi duzymi réznicami temperatur,
przed szczegolnie szkodliwym dzialaniem czestego
przechodzenia temperatury przez tzw. 0° C, silnym
mrozem, nadmiernym nagrzewaniem sie czy gradem.
Chroni takze przed uszkodzeniami mechanicznymi
powodowanymi, glownie chodzeniem przez
pracownikow stuzb technicznych bezposrednio po
warstwach technicznych dachu, a nie po substracie.
Omawiane wydtuzenie trwatosci dachu (z roslinnoscig)

jest to réwniez zaleta dla Srodowiska — przez zwiekszenie
trwalosci pokrycia tzw. dachu zielonego, poniewaz
zmniejsza sig ilos¢ odpaddw powstajacych podczas jego
napraw lub remontu. Dodatkowa izolacja termiczna,

jaka zapewnia dach z rodlinnoscia, zapobiega zaréwno
wyziebieniu budynkéw w zimie, jak i zbytniemu

ich nagrzewaniu sie latem i powoduje zmniejszenie
wydatkéw na: zakup wigkszej liczby urzadzen
grzewczych, zainstalowanie w budynkach wiekszej liczby
urzadzen grzewczych, zakup zwiekszonej ilosci energii
przeznaczanej na ogrzewanie zima, zakup wiekszej

liczby klimatyzatorow, zakup zwiekszonej ilosci energii
przeznaczanej na ochtadzanie budynkow latem. Jest
rowniez zaletg ekologiczng — przez zmnigjszenie ilosci
CO, i odpaddw powstajacych podczas spalania nosnikéw
energii.

W okresie zimy konstrukcja ogrodu wertykalnego
rowniez chroni elewacje przed oddziatywaniem
czynnikéw atmosferycznych i redukuje zuzycie energii na
ogrzewanie i schladzanie. Jak pokazujg badania, zieler na
elewacjach budynku w wigkszym stopniu niz tzw. zielone
dachy wptywa na poprawe mikroklimatu wewnatrz




Lider Biznesu. Ogrodniczy Magazyn Branzowy

pomieszczen. Wykonanie zielonego dachu pozwala
bowiem na obnizenie temperatury w pomieszczeniach
pod nim, srednio o 2 ~ 5° C. Warstwa 20 cm substratu
glebowego wraz z 20 ~ 40 cm roslinnosci posiada

takie same wiasciwosci izolacyjne jak... 15 cm weiny
mineralnej. Natomiast w pomieszczeniach za zywymi
scianami temperatura zostaje obnizona érednioc 0 5° C, co
w znacznym stopniu pozwala ograniczy¢ zuzycie energii
na chtodzenie za pomaca klimatyzacji. Z kolei obnizenie
temperatury w otoczeniu roslinnych scian w wyniku
procesu ewapotranspiracji w okresie lata moze siegac
nawetod 2 ~ 112 C.

M Cho¢ brzmi to wszystko naprawde rewelacyjnie, nie
jest to jednak ogodlnie panujgca reguta. Ceny dziatek
powoduja, ze tej zieleni brakuje przy niektorych
inwestycjach. Z czego to wynika?

To jest wiasnie ta druga strona biznesu, ktora nie
zawsze jest zgodna z wymaganiami ochrony Srodowiska,
bo tzw. PUM (tj. powierzchnia uzytkowa mieszkalna), jako
gtéwna wytyczna znana jest kazdemu architektowi. Dla
wielu deweloperéw to ona bedzie najbardziej kluczowa.

Czesto inwestor, jeszcze przed zakupem dziatki, pyta
architekta jedynie o wielkos¢ zabudowy i mozliwg do
uzyskania powierzchnie mieszkalng, a przeciez ciekawe
rozwigzania zwigzane z ksztaltowaniemn srodowiska,

jak chociazby zywe elewacje, tzw. dachy zielone czy
nasadzenia duzych, ozdobnych drzew wokot budynkaow,
sprawiajg, ze klienci zarowno kupuja lokale w takich
obiektach, jak tez nawet ptacg wyzsza cene za takie
mieszkanie lub powierzchnie biura.

¥ Czyli moze to by¢ pewnego rodzaju karta
przetargowa?

EEX:H Oczywitcie. Sam bytem Inspektorem Nadzoru
Inwestorskiego wymiany przez dewelopera nasadzen
zrealizowanych przez miasto, ktére nie byty po prostu
atrakcyjne. Miedzy innymi wymiana drzew przed
apartamentowcem, na egzemplarze o bardzo duzych
wartosciach ozdobnych powodowala, Ze to wiasnie

w tyrm budynku klienci chetniej kupowali lokale. Chcieli
bowiem zamieszka¢ otoczeni atrakcyjng roslinnoscia,
zarowno od strony ulicy (szpalerem dorodnych drzew),
jak i ta posadzong na terenie wewnetrznego patia,
zrealizowanego na stropie garazu podziemnego

(gdzie parkuja ich auta) - tzw. zewnetrznym dachu
zielonym z roslinnoscig intensywna. Dziat sprzedazy
tego dewelopera bardzo szybka zauwazy! te zaleznosc.
To sie po prostu opfaca, a nadto sam deweloper jest
postrzegany, jako przedsiebiorca ekologiczny, spofecznie
pozyteczny, a nie tylko zainteresowany samym wynikiem
ekonomicznym. Co, w dobie rozumienia rowniez wartosci
wizerunku, jest kolejna wartoscia dodang (rdwniez
finansowa).

Podobnie przeprowadzone badania wykazaly, ze
wprowadzenie zieleni do wnetrza obiektow typowo
handlowych (sklepy, markety itp.) oraz takich, w ktorych
prowadzona jest jakakolwiek sprzeda? (np.: mieszkan, aut,
ubezpieczen itp.), w formie zywych elewacji roslinnych
lub tzw. dachow zielonych wewnetrznych, a nawet roslin
w donicach itp., powoduje, ze klienci chetniej zawierajg
w nich transakcje. Kolokwialnie — wydajg pieniadze, gdyz
cztowiek w miejscu, w ktdrym dobrze sie czuje, jest
rozluzniony, cdprezony, wyluzowany, a tym samym...
mniej uwazny, mniej sie samokontroluje. W biurach
emocjonalna réwnowaga zwieksza z kolei... wydajnosc
pracownikow.

¥ szkoda zatem, ze nie wszyscy doceniaja zieler az
tak bardzo, jak powinni...

Oczywiscie nadal jest wielu klientow, ktorzy
chca kupic najwieksza powierzchnie mieszkania za
najmniejsze pienigdze. Majg do tego petne prawo.
Jednak duza grupa ludzi, gtéwnie tych, ktérzy dysponuja
wiekszymi pieniedzmi, chce mieszkac nie tylko tadnie

i w budynkach o podniesionym standardzie technicznym
i uzytkowym, lecz réwniez w warunkach ekologicznych.
W dobie zauwazalnych zmian klimatu, MWC - tj.
miejskiej wyspy ciepla, smogu, uciazliwosci srodowiska
antropogenicznego, dla wielu ludzi ekologia nie jest po
prostu frazesem.
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W PRZYJAZ

Z NATUR

eweloperzy przystepujgc do
realizacji inwestycji, musza,
zgodnie z ustawg o ochronie
przyrody, zapewnic nasadze-
nia kompensacyjne lub wniesc
stosowne optaty za usuniecia drzew czy
krzewow. W praktyce jednak kwestia zieleni
przy budowie inwestycji jest tematem duzo

bardziej ztozonym.

Nickel Development, projektujac osiedla, zawsze przywiazywat szcze-
golng wage do lokalizacji. Dwie ostatnio zakoriczone realizacje s3 tego
najlepszym przykladem. Osiedle Botaniczna na poznanskich Ogrodach
powstato w bliskim sgsiedztwie Ogrodu Botanicznego i jeziora Rusatka.
Wille Wodziczki na Sotaczu s3 z kolei posadowione tuz przy Parku Wo-
dziczki. Trafiona lokalizacja to dobry punkt wyjscia, by stworzyc piekng
przestrzer do Zycia, cho¢ w naszej ocenie niewystarczajacy. Nabywcy
mieszkan zupeinie stusznie oczekujg czegos wiece), cheac zy¢ jak naj-
blizej natury.

Biorac pod uwage oczekiwania klientdow, najnowsze trendy oraz zmie-
niajace sie w Polsce warunki pogodowe, tworzymy tereny zielone do-
pasowane do biezacych potrzeb. Na Osiedlu Botaniczna zaprojektowa-
lismy zielen wertykalng na elewadji budynku. W specjalnych donicach
z systemem automatycznego nawadniania rosnie tam winobluszcz pig-
ciolistkowy. Z kolei w ramach nasadzen kompensacyjnych wzbogacili-
smy pobliski Ogréd Botaniczny o 100 drzew.

O prawidtowy rozwoj roslin i ochrone srodowiska przy inwestycji Wille
Wodziczki zadbalismy wspdlnie z firmg Flo Garden ze Ziotnik. Tutejszy
teren zagospodarowalismy zgodnie z ideg z 1909 roku, przeznaczajac
na zabudowe jedynie 30% dziatki. Zalezato nam bowiem na utrzymaniu
charakterystycznego dla Sofacza balansu miedzy domem a naturalng
przestrzenig wokot niego. Na terenie inwestydji zaprojektowalismy pry-
watny park, wplatajac pomiedzy stare klony nowe nasadzenia. Dzieki
temu zabiegowi zielery przy budynku w naturalny sposdb faczy sie z Par-
kiern Wodziczki, ktory zaczyna sie tuz za ogrodzeniem nieruchomosci
i do ktérego mieszkaricy moga wejsc bezposrednio, przechodzac jedy-
nie przez furtke. Na terenie inwestycji Wille Wodziczki zastosowalismy
systemy automatycznego nawadniania, ktére w godzinach wezesnych

w precyzyjny sposob zapewniajg roslinom od-
powiednig wilgotnosd.

Dobrym przykladem inwestycji otoczonej Ziele-
nig jest takze zespot parkowo-apartamentowy
Warzelnia przy ul. Majakowskiego w Poznaniu.
Zabytkowy Browar Mycielskich oraz nowocze-
sne apartamenty zbudowane nad Stawem Bro-
warnym otoczone sg lasami, co decyduje o uni-
kalnosci projektu. Do starych drzew na terenie
inwestycji dotozylismy klony, platany, graby,
sliwy wisniowe a z krzewdw muin. irge, cis i Zy-
wotnik. Mieszkaricy apartamentdw otoczeni s3
zielenig, ktorej intensywnosc dalece wykracza
poza miejskie standardy.

Potrzeba ekologicznego, zrownowazonego
i swiadomego stylu zycia przybiera na sile i Po-
lacy coraz czesciej szukajg ekologicznych roz-
wigzan takze w obszarze budownictwa. Dlatego
planujgc juz dzis kolejne inwestycje wiemy, ze
bedziermny tworzy¢ miejsca otwarte, przyjazne
mieszkancom, petne zieleni lub w bliskim sa-
siedztwie natury.

Nickel Development Sp. Z 0.0.
Biuro Sprzedazy

ul. Pigtkowska 110, E0-648 Poznan
sprzedaz@nickel.com.pl

Materiat promocyjny
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INSPIRUJACA;T
przestrzen
do zycia

1
X

- mieszkania 1-4 pokojowe
- tarasy, loggie, balkony
- wysokie okna

- widok na miasto

( NICKEL

DEVELOPMENT

Biuro sprzedazy

Nickel Development

ul. Pigtkowska 110, Poznan
T. +48 61 639 76 50

M. +48 506 175 176

E. sprzedaz@nickel.com.pl
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[m] ROZMAWIA: Klaudyna Bogurska-Matys, ZDJECIA: Gospodarstwo Specjalistyczne Panek

B Jak oceniacie Parstwo sezon w 2019 roku? B Jakie macie plany na przysztos¢é?

PANEK Gospodarstwo K R:| Kontynuujemy linie rozwoju ekologicznego -
Specjalistyczne: Sprzedazowo jestesmy bardzo odchodzimy od papieru, inwestujemy w nowe technologie
zadowoleni. Mamy zbudowane wspaniate relacje z naszymi produkcyjne, by byty blizsze naturze. Rezygnujemy
klientami, z ktorymi wspotpraca uklada nam sie Swietnie. z plastikowych opakowan, wprowadzamy opakowania
Centra ogrodnicze, z ktdrymi wspotpracujemy, traktujemy tekturowe. Mamy rowniez doniczke plastikowa, ktara

w sposob partnerski — dzieki czemu zyskalismy zaufanie w calosci jest wykonana z przetworzonych Smieci

naszych klientow, ktarzy s3 otwarci na nasze nowosci. konsumenckich. Ten sezon byt dla nas bardzo owocny,
Znaja jakos¢ naszych produktow i wiedza, czego moga sie rowniez pod wzgledem rozwojowym dla firmy.

spodziewad. Ufajg nam.

M Jaki macie przepis na sukces?

m Kontynuujemy prace, ktérg rozpoczelismy

w poprzednich sezonach — caly czas implementujemy
nowosci na nasz polski rynek, ktére sprowadzamy

z Niemiec, Holandii. Co roku zapraszamy naszych klientéw
do zapoznania sie z nasza oferta nowosci. Wiekszosc
naszych roslin $wietnie nadaje sie rdwniez do uprawy
pojemnikowej — 53 chetnie kupowane na balkony i tarasy.
Mamy kompleksowa oferte, ktdrg meozna naprawde
szeroko zastosowac zarowno w ogrodzie, jak i w domu.

W tym roku wprowadzilismy miedzy innymi takie nowosci
jak: Kocimietka Neptune, Naparstnica Pink Panther

i Klosowiec Morello. Kocimietka zostata Rosling Roku 2019
na targach Zielen to Zycie - bardzo sie ciesze, ze Polska
tak ja wiasnie odbiera. To wspaniata odmiana i doskonale
sprawdza sie w naszych warunkach.

M Jak poradziliscie sobie z piecioma falami upatow

w tym roku?

XA Oczywiscie upalne lato byto dla nas wyzwaniem.
Marny nowy zaktad produkcyjny z systemem nawadniania,
ktory zaklada ponowny obieg wody - nadmiar wody

Z ramienia zraszajgcego jest jeszcze raz wykorzystywany.
Dzieki temu susze nie stanowia problemu.

Karolina Rytel, PANEK Gospadarstwo Specjalistyczne
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E ROZMAWIA: Klaudyna Bogurska-Matys

[ Jakie macie Parstwo nastroje po mijajacym
sezonie 20197

Szkotki Kurowscy: Miniony sezon
byt naprawde rewelacyjny. Oczywiscie najwazniejsza
jest jakos¢ naszych produktow i profesjonalna obstuga
klientdw. Szkotkarstwo w Polsce jest dzisiaj na bardzo
wysokim poziomie, dlatego staramy sie zawsze
wyszukiwac ,smaczkow”, nowosci handlowych, ktdre
bardzo dobrze przyciagaja klientéw. Oczywiscie
obserwujemy caly czas rynek, by dopasowac nasza oferte
do klientow.

¥ Zmienia sie klient Panstwa szkotki?

EL# sama struktura sie zmienia. Byly lata, kiedy mielismy
70% eksportu — jest to skala nie do powtorzenia. A teraz
jestesmy bardzo zadowoleni, poniewaz polski rynek jest
prezny i mocno rozpedzony. Na pewno zauwazalna jest

zmiana. Polacy chca byc bardziej eko, dlatego stawiaja
na zielen. Dbaja o swoje otoczenie, w ktorym na pewno
nie moze zabrakna¢ pieknych roslin. Ta zwiekszona
swiadomosc, ze nalezy dbad o srodowisko, powietrze,
bardzo pomaga naszej branzy. Miasta opierajg swoja
przysztos¢ wiasnie na zieleni. To bardzo dobrze!

[ Macie Panstwo w planach udziat w imprezach
targowych w 2020 roku?

[ JK: | Wystawy takie jak GARDENIA daja mozliwosc
spotkania sie z klientami. Do Moskwy - na targi - jezdzimy
od 20 lat, choc teoretycznie jest caly czas ten sam rynek.
Chcemy jednak podtrzymywac bardzo dobre relacje

z naszymi statymi klientami. Nie mozemy tak po prostu
znikngc.

BOOM NA
ODRZEWA

DOPIERC NADCHOD/Z

IE| ROZMAWIA: Klaudyna Bogurska-Matys

M Jak mozna podsumowa¢ mijajacy sezon 20197
Szkotka Byczkowscy: Sezon

w 2019 roku trwa w zasadzie do ostatniej chwili. Wszystko
dzieki doskonatej pogodzie, ktéra pozwala nam pracowac
prawie do konca grudnia. Zaobserwowatem ogromne
zainteresowanie ze strony gmin — ktore najbardziej
aktywne sg jesienia. Jest to bardzo dobra wspélpraca,
ktora kazdorazowo konczyta sie sporym sukcesem.

M Jakie produkty cieszyty sie najwiekszym
zainteresowaniem klientow?

XA Planowanie produkeji w naszej szkalice caly czas
jest ukierunkowana na asortyment dla firm, ktore
zakladaja tereny zielone — od matych, do duzych. Jest to
zdecydowanie kierunek, ktéry bedziemy utrzymywali

w naszej firmie. W tym roku swietnie sprzedawaly sie
berberysy, hortensje, trawy. Dla mnie istotny jest boom
na nasadzenia drzew — maja one swoje przystowiowe
Lpiec¢ minut”.

M To wynika z rosnacej $wiadomosci?

EZA )z wierze, ze ta moda na drzewa tak naprawde
dopiero nadchodzi. Te projekty, ktére s3 obecnie
realizowane przez gminy, sg przeciez sprzed dwoch,
trzech lat. A wiadomo, ze w ostatnich latach naprawde
mocno nagfasnia sie kwestie ochrony srodowiska,
znaczenia drzew w naszym otoczeniu, ich wplywu na
poprawe jakosci powietrza i zycia.

B Gminy i miasta sa wymagajacym klientem?

B Miasta maja swoje standardy i ustalenia, jakie
drzewa sadzg - jakie majg by¢ ich rozmiary. Niektdre
zawezajg do rozmiaru 16-18 centymetrow obwodu pnia -
na przyklad Warszawa, a £6dz chee te widetki zwiekszy¢
od 12 do 18. To jest duze utatwienie przy realizacji takich
projektéw. Nie zawsze ma sie doktadnie taki materiad,
ktdry wpisuje sie w t3 waska rozpietosc. A popyt jest

nie tylko w Polsce, ale rowniez w calej Europie. Sama
produkcja drzew jest wieloletnim procesem.
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Utzani Zieeni to piorv

El ROZMAWIA: Klaudyna Bogurska-Matys ZDJECIA: UM we Wroctawiu

B Wroctaw zawsze byt zielonym miastem. Mieszkaricy

nie kryja swojego zachwytu nad pracami wykonywanymi

w ubiegtych latach. Jakie plany ma Wroctaw na 2020 rok? Co
bedzie stanowito priorytet zielonych prac?

Koordynator ds. Public Relations,
Zarzad Zieleni Miejskiej we Wroctawiu: Utrzymanie terenow
zielonych to jeden z priorytetéw miasta. Rdwnoczesnie wcigz
powiekszany jest ich areal. Nie sg to moze znaczne obszary, ale
bardziej chodzi o to, by kazdy mieszkaniec miat w sasiedztwie
dostep do skrawka natury. Stad pomysty na tzw. parki
kieszonkowe, zazielenianie przystankdw. Oczywiscie w planach
53 takze nowe parki, np. Park Henrykowski, czy urzadzenie parku
w tzw. Zielonym klinie przy ul Zmigrodzkiej. Trzeba jednak

mied swiadomosc, ze parku nie tworzy sie na zawolanie i s3 to
dziatania wieloletnie, w niektdrych przypadkach juz zainicjowane.
W sumie miasto planuje na nowe parki i zielerice wydac ponad
70 min zt w najblizszych latach.

M Jednym z pomystéw, ktére maja by¢ pomocne przy
niwelowaniu efektu miejskich wysp ciepta we Wroctawiu,
jest sadzenie pnaczy przy placéwkach oswiatowych. Czy
prace te beda kontynuowane?

E¥A W pazdzierniku ruszyla pierwsza edycja programu sadzenia
pnaczy na terenie wroclawskich placowek oswiatowych,
realizowana przez Departament Zrownowazonego Rozwoju.

W programie uczestniczylo 9 placdwek, ktore zlokalizowane

53 w srodmiesciu Wroctawia, w obszarze wystepowania

w najwiekszym natezeniu zjawiska miejskiej wyspy ciepta. S3

to obszary, gdzie zwlaszcza latem podczas fal upatow, panuje
wyZsza temperatura w stosunku do terendw niezabudowanych
lub o mniejsze] intensywnosci zabudowy. 53 to rowniez obszary,
gdzie wprowadzenie zieleni jest utrudnione, dlatego drobne
nasadzenia pnaczy s3 elementem, ktéry istotnie wptywa na

przeciwdziatanie tworzacej sie w tym rejonie
wyspy ciepta. Posadzona zielen poprawia

warunki termiczne i wilgotnosciowe obszaru,
wprowadza zacienienie, chroni powierzchnie przed
przegrzaniem oraz zatrzymuje wody opadowe.
Whptywa rowniez na podniesienie estetyki terenu
przyszkolnego oraz moze by¢ jednoczesnie
wykorzystywana w celach edukacji ekologicznej.
Kolejna edycja programu planowana jest wiosng
2020+

M Jak jeszcze Wroctaw radzi sobie z tym

problemem? Zmiany klimatu stanowiag

ogromne wyzwanie miedzy innymi dla

zieleni miejskiej. Ktére z nich sg najbardziej

niebezpieczne?

m}\ktualnym wyzwaniem dla Wroclawia jest

ksztattowanie takiej polityki klimatycznej, ktéra

zapewni naszym mieszkanicom wysokga jakosc zycia

i zwiekszy ich komfort w czasie wystepowania

ekstremalnych warunkow pogodowych. W celu

przeciwdziatania skutkom wystepowania miejskiej
wyspy ciepta miasto podejmuje dziatania w dwoch
podobszarach: mitygacji i adaptacji. W ramach tych
dziatan:

P realizujerny zrownowazone planowanie
przestrzenne, w ramach ktérego w Studium
wskazano wiele obszarowych form zieleni
w obrebie terendw zurbanizowanych oraz
w nowych planach wskazywane s3 strefy zieleni,
drzewa i szpalery do zachowania, i szpalery do
utworzenia;

P prowadzimy nasadzenia nowej roslinnosdi,



Lider Biznesu. ogrodniczy magazyn branzowy

w tym drzew, krzewdw i bylin na terenach zieleni
w celu poprawy ich estetyki oraz bioréznorodnosci;

B utrzymujemy tereny zieleni nieurzadzonej, zachowujac
ich walory przyrodnicze i krajobrazowe;

» dazymy do zachowania w przestrzeni miasta
powierzchni niezabudowanych i istniejgcych obszarow
zieleni wysokiej;

» prowadzimy nasadzenia drzew na terenach
przyulicznych, w parkach i skwerach;

¥ zagospodarowujemy wroctawskie tereny nadrzeczne
w postaci bulwardw i nabrzezy;

» zaktadamy taki kwietne;

¥ realizujemy projekty zwiekszenia powierzchni
biologicznie czynnej na terenach oswiatowych.

M Jakie innowacyjne pomysty zamierzacie
zastosowac w miescie, by stalo sie jeszcze bardziej
zielone i przyjazne pszczolom?

Wroctaw planuje kolejne tereny zielone, zaréwno
rnate, za to w gesto zabudowanych terenach, jak

i wieksze, réwniez w miejscach malo typowych - np.
tereny pokolejowe na osiedlu Huby — Park Henrykowski.
Najwiekszy ma byc Klin Wojszycki — rekreacyjny park

na potudniu miasta na terenach porolnych. Na razie
opracowywana jest ostateczna koncepcja tego obszaru.
Nastepnie Wroctaw wystapi do Skarbu Paristwa

o przekazanie tego terenu na cel publiczny - sport

i rekreacje. Inny duzy park powstanie na potnocy miasta,
tzw. Klin Péinocny miedzy ul. Zmigrodzka a Pakostawska.
Juz tej jesieni posadzilismy tam 250 drzew w ramach
akcji WROznij we WROctaw. Ponadto zachowujemy tam
cenne samosiewy: debow, olch, brzoz i drzewa owocowe
- pozostatosc po niegdysiejszych ogrodach.

Dla zapylaczy - nie tylko pszczot - sadzimy rosliny
kwitngce na rabatach - np. szatwie, lawende, kocimietke,
jezdwki i wieksze, jak hortensje, amorfy, jaSminowce,
budleje itp. Dodatkowo rzadziej kosimy czesc trawnikdw,
aby mogty na nich zakwitna¢ roéliny dwuliscienne lubiane
przez owady zapylajace - np. koniczyny, wyki, Zmijowce,
komonice, wrotycze, przetaczniki. W tym roku wysialismy
tez prawie 10 tys. m? tgk kwietnych. Stawiamy takze coraz

wiecej domkow dla owaddw, np. ostatnio na zielencu
przy ul. Chociebuskiej.

M Jak Wroctaw zabezpiecza rosliny przed zima? Co
jest najwiekszym zagrozeniem dla zieleni miejskiej
w tym okresie?

XA 7ima najwiekszym zagrozeniem dla roslin

jest rozsypywanie soli drogowej, ktéra zapobiega
gotoledzi. Powoduje ona tzw. susze fizjologiczng -
drzewa i inne rosliny nie s3 w stanie pobrac wody wraz
Z rozpuszczonymi w niej makro i mikroelementami

z gleby, mimo ze jest ona tam obecna. Dodatkowo, jony
sodu powoduja rozpadanie sie gruzelek gleby, przez

co rowniez mniej tlenu jest dostepnego dla korzeni,

co w konsekwencji powoduje ich zamieranie. Dlatego
tez Wroctaw pilotazowo wprowadzi na niektorych
ciggach stosowanie niechemicznych srodkéw w zakresie
zwalczania $liskosci | usuwania sniegu z chodnikow

i ciggow pieszo-rowerowych. Bedzie takze obowigzywat
zakaz sktadowania $niegu z zawartoscia srodkow
chemicznych pod drzewami i na trawnikach. Dodatkowo,
Zarzad Zieleni Miejskiej, bada inne mozliwosci ochrony
roslinnosci przed szkodlivwym wplywem soli drogowej.

B Ziotnicki Grodek dla Dzieci to jedno z zadan
Zarzadu Zieleni Miejskiej we Wroctawiu. Plany
wygladaja naprawde imponujgco. Czy do tej pory
zrealizowaliscie w miescie podobne inwestycje?
MW tym roku realizujemy 57 inwestycji na terenach
zielonych. To jest o 35 wiecej niz w roku 2018. Polecamy
szczegolnej uwadze zagospodarowanie Swojczyckiego
Parku Czarna Woda, w ktorym powstaly drewniane
pomosty, w tym czesc nad korzeniami drzew, aby

nie uszkodzi¢ cennej rodlinnosci wysokiej. Duzym
wyzwaniem byl takze Zernicki Park Sportu i Rekreadji,
powstajacy na terenie stuzgcym przez lata jako dzikie
wysypisko. Ogromng metamorfoze przeszia tez czesd
Skweru Skaczacej Gwiazdy na wroctawskim Srodmiesciu.
Teren zostat catkowicie odnowiony, oswietlony, pojawity
sie nowe rosliny oraz duzy plac zabaw dla dziedi,
okupowany az do zmroku.
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top event

Arena
Krajobrazu

Organizatorzy:

<’ GARDENIA

-ee

*ee

?..
Fundacja Fractal

www.arenakrajobrazu.pl
fb: Arena Krajobrazu

[m] ROZMAWIA:
Klaudyna Bogurska-Matys,
ZDJECIA: Pawet Wojtaszek

M Arena Krajobrazu bedzie miata swoja premiere podczas
Miedzynarodowych Targow Ogrodnictwa i Architektury
Krajobrazu GARDENIA 2020. Dla kogo jest dedykowane to
wydarzenie?

ECLEEE SRRl zatozyciel Fundacji Fractal, wspotorganizator
Areny Krajobrazu:

Pomyst na tego typu wydarzenie rodzit sie w mojej glowie

od dawna. Jest on efektem moich diugoletnich doswiadczen
zawodowych. Jako fotograf ogrodéw duzo podrézowatem po
calym swiecie | wspdtpracowalem z najlepszymi projektantarmni,
wydawcami i producentami. Odbytem niezliczong ilos¢ spotkan

i rozmow. Staty sie one inspiracjg do stworzenia w Polsce
wydarzenia na miedzynarodowsa skale. Wydarzenia dla tych, ktorzy
sg otwarci, aby innowacyjnie i $wiezo spojrzec na ogrod, przetamac
schematy myslowe i tworcze, a takze skonfrontowac swoje
doswiadczenia. Tak narodzila sig Arena Krajobrazu, ktorg kierujemy
do szerokiego grona profesjonalistéw - architektow krajobrazu,
projektantow, ogrodnikow, firm zajmujacych sie aranzacjg

i pielegnacja terenow zielonych, takze studentdw i uczniow szkot
branzowych. Chce dac mtodym ludziom mozliwosce uczenia sie

od najbardziej wybitnych w swojej profesji- sprowadzajac ich do
Poznania.

M Jaka forme przyjmie to wydarzenie? Na co moga liczy¢
uczestnicy?

Przed rokiem, kiedy zaczatem kresli¢ szkic i notowac pomysty
po kolejnych rozmowach, postanowitem, ze bedzie ono miato
szeroki wymiar. Liczne spotkania w branzy potwierdzily, ze
najwieksza wartosc dla uczestnikéw ma mozliwosc wymiany
doswiadczen w ,czasie rzeczywistym”. Takie spotkania zawsze
wyzwalaja najwiekszy potencjat tworczy. To powdd, dla ktérego

Arena Krajobrazu zostata zaprojektowana jako
wydarzenie wielowatkowe, na ktorym bedzie
mozna skonfrontowac swoje doswiadczenia,
zdoby¢ wiedze od doswiadczonych praktykow.
Uczestnicy mogg liczyc takze na pozyskanie
nowych kontaktéw w branzy.

M A skad nazwa ,Arena”?

Arena od czasow starozytnosci byta
miejscem turniejow, popisow i widowisk, a wiec
wielu wydarzen, gdzie duzo sie dzieje. To
miejsce dynamiczne, zmienne, wielokulturowe.
Osobiscie arena kojarzy mi sie nierozerwalnie

z pozytywna energia. Taki jest cel Areny
Krajobrazu — zainspirowac uczestnikow,
pobudzi¢ do dziatania, dac im gotowe
pomysty do wykorzystania, wieloletnia wiedze
i doswiadczenie profesjonalistow.

M Chris Beardshaw, Jo Thompson,Taina
Suonio,Hexian Jin to projektanci i praktycy,
ktorzy zdobyli wiele nagrod i uznanie

w branzy ogrodniczej. Jo Thompson uznana
zostala za ,Projektantke przysztosci” w 2014
roku, Hexian Jin jest autorka wielu prac
naukowych i w Poznaniu zaprezentuje
najnowsze rozwiazania i koncepcje

w obszarze architektury krajobrazu, Taina
Suonio jest laureatka srebrnego medalu
wystawy Chelsea Flower Show 2019 za ogrod
»Roots in Finland - Kyré Garden” a Chris
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Beardshaw to szesciokrotny laureat wyrdznienia
Royal Horticultural Society - ,Best Show Garden”.
Miedzynarodowe gwiazdy na pewno podnosza
range tego wydarzenia. Czego mozemy sie
spodziewac podczas Areny Krajobrazu? Czy beda to
wyktady? A moze warsztaty?

A Celem, jaki przyswiecat zaproszeniu
miedzynarodowych gosci na Arene Krajobrazu, bylo
przede wszystkim stworzenie mozliwosci poznania
réznych kultur i sposobow projektowania. To praktycy,
oni nie tylko projektuja, ale tez biorg czynny udziat

w powstawaniu swoich ogrodowych realizacji. Wiedza
poparta doswiadczeniem w polgczeniu z artystyczng
wizjg to wiasnie przestrzen, ktorej bedziemy mogli
doswiadczyc podczas ich prezentacji. Rozne style
projektowania i temperamenty zaproszonych
projektantow zostaly zestawione nieprzypadkowo.

W ciggu dwach dni, po wystuchaniu trzech autorskich
prezentacji, kazdy bedzie magt wzigc to, co mu
odpowiada. Poprositemn naszych gosci, aby skupili sie
przede wszystkim na zaprezentowaniu osobistego
podejscia do projektowania, przedstawili nam swoja
filozofie tej szczegodlnej dziedziny. Celowym bylo
zestawienie odrebnych kultur - diugoletniej tradydji
ogrodniczej w wydaniu brytyjskim z wielowiekowa
tradycja chinskiego ogrodnictwa, ktore podczas Areny
Krajobrazu zostang przedstawione w swojej najnowszej,
wspolczesnej odstonie za sprawa prezentacji Pani

prof. Hexian Jin, a takze finskie spojrzenie Tainy Suonio
na wspotczesny ogrod w miescie. Program wyglada
naprawde imponujaco. Bedzie to show, podczas ktérego
zostang przeprowadzone ciecia drzew i prace zwigzane
z pielegnacjg krzewow. Co jeszcze czeka na uczestnikow
tego wyjatkowego spotkania?

Program Areny Krajobrazu to blisko 22 godziny
warsztatow, prezentacji, pokazow i autorskich

spotkan. Najcenniejsze jednak podczas takich imprez

s3 spotkania w kuluarach, gdzie mozna wymieniac

sie doswiadczeniami, blizej poznad, nawigzad relacje
zawodowe z ludzmi z branzy. Dlatego tez pomyslelismy
o tym, zeby kazdemu kto wykupi bilet premium, dac
mozliwos< rozmow w wezszym gronie z zagranicznymi
prelegentami. Za cel stawiamy sobie réwniez promocje
tradycji polskiego ogrodnictwa, ktore w powszechnej
spotecznej swiadomosci jest mato znane. Dlatego

na cykl pokazow ciecia zaprosilismy praktykow

z Arboreturn w Bolestraszycach, ktore stynie z kolekgji
drzew owocowych, giownie derenia jadalnego i starych,
cennych odmian jabloni. Na jednej ze scen bedzie mozna
poznac nie tylko sposoby ich pielegnacji, ale tez zakupic
cieszace sie coraz wiekszg popularnoscia odmiany tychze
i innych drzewek i krzewdw owocowych. Pokazom,
prezentacjom i warsztatom towarzyszy< beda dwie duze
wystawy fotograficzne poswiecone oczywiscie tematyce
ogrodniczej. Jedna z nich to premierowa, nie tylko

w skali Polski, wystawa cztonkow Professional Garden
Photographer's Association, obejmujaca 65 fotografi

21 autoréw z Europy, Stanéw Zjednoczonych | Nowej
Zelandii. Po poznariskiej premierze wystawe bedzie

mozna ogladac w Arboretum w Wojstawicach, Arboretum
w Bolestraszycach, na Zamku Krdlewskim w Warszawie,
Ogrodzie w Kutnie i Ogrodzie Botanicznym we
Wroctawiu. Jej trasa dalej powiedzie do Wielkiej Brytanii

i Niemiec. Druga wystawa to wielkoformatowe fotografie
ogroddw, kidre bedga zdobity sklepienie pawilonu BA.
Zapraszamy tez do ,Kina ogrodnika’, gdzie bedzie mozna
z kubkiem kawy zrelaksowac sie i zainspirowac pomiedzy
pokazami, ogladajgc materiaty wideo z ogrodow oraz
wystaw takich jak Chelsea Flower Show czy Hampton
Court Garden Festival. Projektujac cate wydarzenie
zalezato mi rowniez bardzo na tym, aby zwiedzajacy
mogli poczu powiew wiosny w srodku zimy. Przestrzen
hali, w ktorej bedziemy, zostala zaaranzowana jako ogréd,
w ktorym przyjemnnie mozna spedzi¢ czas.

M Architekci krajobrazu moga przesylac swoje

portfolio. Kto bedzie oceniat prace?

Przeglad portfolio to wydarzenie, ktére kierujemy

rowniez do profesjonalistow i studentow architektury

krajobrazu. Ten projekt, przeniesiony z moich
artystycznych i edukacyjnych doswiadczen, jest

formuta, ktéra pozwala na zywo skonfrontowac swoje

doswiadczenia i kreatywny potencjal. To najlepszy sposob

na zdobycie wiedzy i inspiradji trudno dostepnych w inny
sposob. Przeglady portfolio poprowadzi troje mentoréw
reprezentujacych nie tylko odmienny styl, ale tez rézne
kultury. W naszym przekonaniu daje to wyjatkowg szanse

i mozliwosc spojrzenia na ogrodniczg materie! Beda to:

» Jo Thompson z Wielkiej Brytanii - utytutowana
specjalistka w projektowaniu ogrodow wigjskich.

¥ Taina Suonio z Finlandii - posiada wieloletnie
doswiadczenie w obszarze bioréznorodnosci
i ogrodéw miejskich. Wszyscy, ktorzy aranzuja zielen
w miastach, maja mozliwosc¢ skonfrontowac z nig
swoje projekty.

P Wreszcie profesor Hexian Jin - reprezentuje
wspolczesng chinska architekture krajobrazu. Jej
doswiadczenie, redaktora naczelnego Chinese
Landscape Architecture daje niepowtarzalng szanse
zweryfikowania swoich pomystéw z wyjatkowymi
kompetencjami projektantow kraju srodka.

Dla nagrodzonych portfolio mamy cenne nagrody

w postaci dwoch tygodniowych stazy w Arboretum

w Bolestraszycach, Ogrodzie Botanicznym we Wroctawiu
oraz w Arboretum w Wojstawicach. Ponadto na autorow
wyroznionych portfolio czekajg wieczyste licencje na
oprogramowanie firmy gardenphilia.com.

Zapraszamy do zgtaszania swoich portfolio, bo to
niepowtarzalna szansa skonfrontowania swoich
umiejetnosdi, ale tez mozliwos¢ zdobycia cennych,
praktycznych narzedzi pomocnych w dalszym
zawodowym rozwoju.

Program wydarzenia jest tak bogaty, Zze z pewnoscia

kazdy wybierze dla siebie to, co najistotniejsze. Dwa dni

spedzone na Arenie Krajobrazu beda tymi, ktére pozwolg
dobrze przygotowac sie przed kolejnym sezonem.

Serdecznie zapraszam w imieniu organizatorow i swoim

wiasnym.
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ELEN

arancjg smart

suszony kaktus, przelany storczyk czy zgnita rzezucha. Wiele osab po-

wtarza, ze nie ma reki do roslin i catkowicie rezygnuje z uprawy roslin
w mieszkaniach. Okazuje sie, 7e dzis sumiennosc w pielegnacji domo-
wej zieleni, nie ma praktycznie zadnego znaczenia. Wystarczy Kilka

prostych, smart trickaw.

|®] TEKST: Anna Skoczek

Nowinki technologiczne szturmem podbijajg kazda branze. Nic
dziwnego, ze pomagajg tez w uprawie roslin. Najczestszg przy-
czyna niszczenia domowych roslin jest przesuszenie lub przelanie
ziemi w doniczce. Ten problem mozna catkowicie wyeliminowac
dzieki czujnikowi Helloplant, ktory wkiada sie do gleby i aplika-
qji, ktorg instalujerny w swoim telefonie. Czujnik wyczuwa, kiedy
ziemia jest sucha i wysyla nam powiadomienie przypominajgce
o podlaniu. Ale przeciez nie kazdy kwiat potrzebuje takich samych
warunkow. Czujnik i aplikacja rozwiazujg rowniez te watpliwosci.
Oprogramowanie umozliwia nam wybér rodliny. Do tego wszyst-
kiego czujnik nie zrujnuje naszego domowego budzetu i kosztuje
mniej niz 100 ztotych.

Czujniki to dopiero poczatek

Czujniki i aplikagja na telefon s3 tak prostym roz-
wigzaniem, ze wydaje sie, ze juz prosciej byc nie
moze. A jednak. Na rynku dostepne s3 juz takze in-
teligentne doniczki, jak na przyktad Parrot Pot. Maja
wbudowane czujniki, ktdre monitorujg stan gleby
i nie chodzi tu tylko o nawodnienie. Czujki mie-
rzg poziom Swiatla, temperature, sprawdzajg, czy
ziemia jest nawieziona i podlana. Skad bedziemy
wiedziec, w jakiej kondycji jest nasza ukochana pa-
protka albo okazaty skrzydiokwiat? Te informacje
rowniez zostang przeslane na naszego smartfona
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po zainstalowaniu aplikacji. Co dzieje sie pdzniej? Pojemni-
ki s3 sarmonawadniajace, a w zbiorniku zmieszcza sie dwa
litry wody. Inteligentne doniczki s3 w stanie samodzielnie
zaopiekowac sie naszg rosling nawet przez miesigc. Ozna-
cza to, ze mozemy wyjechac na diugie wakacje, a po po-
wrocie zielerh w domu nadal bedzie soczysta i bujna, bez
angazowania rodziny, znajomych i przyjaciot. Za ten kom-
fort trzeba jednak zaptacic¢ ok. 700 ziotych.

RDZWIE{ZBHIEI ElnEIiDQDWE

Dzis inteligentne doniczki nie tylko dbajg o podlewanie
i nawozenie rosliny. Dzieki doniczkormn GROWTH przez kil-
ka lat nie bedziemy musieli sie martwic na przykiad prze-
sadzaniem naszych kwiatow do wiekszych pojemnikow.
Dla odmiany jest to rozwigzanie analogowe. Doniczki s3
skonstruowane w taki sposob, Ze w momencie rozrastania
sie korzeni, same powiekszajg swojg przestrzen dzieki za-
stosowaniu rozwigzan znanych z japoniskiej sztuki origami.
Kiedy roslina jest mata, doniczka jest bardzo pofaldowana.
Z biegiem czasu, rozrastaniem sie korzeni, faldy powaoli sie

=ﬂ'

rozprostowuja. Zaprezentowane juz kilka lat temu roz-
wigzanie, nadal nie jest jeszcze dostepne dla klientow.

Zielen daje zycie

Niezaleznie od zastosowanych rozwigzan przy pielegna-
¢ji domowych roslin, w domu po prostu warto je miec.
Majg wiele wiasciwosci, jak chociazby oczyszczanie po-
wietrza. Matura w domu pomaga rowniez niwelowac
stres i poprawia nastrdj, a do tego doskonale dekoruje
wnetrze. Jezeli nawet przy kilku pierwszych roslinach
uprawa bedzie sprawiac problemy, warto probowac do
skutku. Przy odrobinie zaangazowania mozemy osiggnac
naprawde imponujgce efekty. Swojg przygode z uprawg
domowych kwiatow czy roslin doniczkowych mozna
rozpoczaé od tych, ktdre s3 mniej wymagajgce. Przed
wizyta w sklepie ogrodniczym warto poczytac o wiasci-
wosciach i sposobach pielegnacji. Podstawowe przygo-
towanie i nawet powierzchowna wiedza na temat wy-
magan wybranej rosliny pozwoli uniknac rozczarowania
i jej marnego wygladu.
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Rozsady marki ANDREWEX & trend Microgreens - polgczenie idealne.

Ktdz nie marzy o Swiezo zebranych ziotach, satatach czy warzywach z wlasnego ogrod-
ka (tzw. microgreens), bez koniecznosci schylania sie | nadwyrezania plecow?

W badaniach naukowych Departamentu Rolnictwa Standw Zjednoczonych dotycza-
cych zawartosci witamin i substancji zdrowotnych dowiedziono, ze microgreens
zawierajg duzo wiecej witamin oraz karotenoidéw (zdrowotnych barwnikéw) niz formy
doroste badanych warzyw. (Zrédio: https:/zakatek-zielony.pl/microgreens-ogrodniczy-
hit-5-powodow-dla-ktorych-warto-je-uprawiac-we-wlasnym-domu).

Czy jest mozliwe, aby méc uprawiac microgreens mieszkajac w bloku lub nie majac
duzej przestrzeni na tarasie?

Na rynku pojawito sie rozwigzanie dla takich potrzeb - rozsady firmy ANDREWEX .
Sa to produkty, ktdre ciesza sie coraz wieksza popularnoscia nie tylko wsréd doswi-
adczonych ogrodnikéw, ale rowniez wéréd osdb, ktére pragna podazac za trendem
zwiazanym z tzw. Superfoods (zywnoscia, ktdra wpisuje sie w prozdrowotny sposdb
Zywienia).

Idac tym tropem firrma ANDREWEX stworzyta game produktdw — rozsad, ktére po-
moga kazdemu stworzy< wiasna uprawe microgreens, bez wzgledu na to, czy mamy
do dyspozycji duzy ogrod, taras czy zaledwie mata przestrzen balkonowa.

Wizualizacja rozsady razem z nadstawka. Produkt dostepny ha www.sklep.andrewex.pl

Wykorzystanie rozsad jest bajecznie fatwe, zdrowe oraz znacznie tansze od kupowania
kazdorazowo roslinek w plastikowych ostonkach.

Dzieki réznorodnosci rozmiarow i wariantow rozsad (rozsady na kétkach) oraz mozli-
wosci potaczenia rozsad z zamykanymi nadstawami uzyskujemy dodatkowe funkcjon-
alnosci jakimi sa tatwos¢ zmiany ustawienia rozsady czy efekt mini szklarni.

Dzieki temu rosliny uzyskuja idealne warunki do szybkiego wzrostu, nawet w okresie
jesienno - zimowym, ze wzgledu na wytwarzane ciepto i sktadniki odzywcze, zawarte
w warstwie podioza.

Kupujac produkty firmy Andrewex
wspierasz rozwoj laséw i przeciwdziatasz
zmianom klimatycznym. Drewno jest
naturalnym magazynem CO2 - korzysta-
jac z produktow wytworzonych z drewna,
spowalniamy proces jego ponownego
uwalniania do atmosfery. W tym samym
czasie, nowo posadzone drzewa wiaza
obecny w atmosferze dwutlenek wegla,
uzdrawiajac powoli nasz klimat.

W rozsadzie ANDREWEX drewno zatrzy-
muje w sobie tyle wegla, ile mogtoby
znalei¢ sie w atmosferze w postaci nawet
59 kg CO2. To tyle, ile wyemitowaltby
przecietny polski samochéd pokonujac
trase o diugosci okoto 300km.

Rozsady firmy ANDREWEX pomagaja

w dbaniu o zdrowie swoje i naszych
bliskich.

Przykiad: napelnianie rozsady.

1. Warstwa:

rozdrobniony materiat (rozdrobnione
gatezie, konary) i odpady zielone.

2. Warstwa:

trawniki trawiasta strona do gory.

3. Warstwa:

lekko zgnite liscie | odpady ogrodowe.

4. Warstwa:

gleba ogrodowa i kompost czesciowo
dojrzaty.

5. Warstwa:

wysokiej jakosci ziemia kwiatowa,
roslinna lub ziotowa.

=andrewex

Andrewex Sp. Z 0.0.
Pietno 8B4, 62-740 Tuliszkow

tel. (+48) 63 280 41 00
fax. (+48) 63 280 41 41

mail: biuro@andrewex.pl
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branzowe konteksty

Mate jest piekne

... zdrowe

ima, kiedy za oknem hula wiatr | pada $nieg, tesknimy za wiosna i jgj

Swiezymi warzywami i ziotami. Na szczescie sa sposoby na pozbycie sie

chandry oraz dodanie barw szargj | ponurej porze roku. Jak mozemy za-

spokoic apetyt na swiezg zielenine, ktora nie tylko poprawi nam nastraj,

ale réwniez dostarczy nam wiele witamin? Microgreens, pozwolg nam na
dostarczenie swiezych warzyw i to w nowsj, mnigjszej odstonie.

EI TEKST: Klaudyna Bogurska-Matys
Zdjecia: Pixabay i W.Legutko

Bomba witaminowa

Trend uprawy mikrolistkow zawitat do Polski i nadal utrzymuje sie
doskonale. Mikrolistki to zielenina w wersji mini. A najlepsze jest to,
Ze mozemy sig nimi rozkoszowac zaledwie kilka dni po wysianiu.
Na rynku mozna spotkac petng game smakow. Jest to odpowiedz
na rosnace zapotrzebowanie na zdrowa zywnosc. Przeprowadzo-
ne badania wykazaly bardzo wysoki poziom witamin, mineratow,
przeciwutleniaczy, w tych malutkich listkach. Uprawia¢ mikrolistki
moze kazdy. Jest to nie tylko doskonaty sposdb urozmaicenia do-
mowej kuchni w okresie zimy, réwniez wielu szefow kuchni ceni
sobie te forme serwowania warzyw. Mikrolistki s3 idealne do posy-
pywania kanapek, satatek, miesa i ryb. Mogg réwniez stanowic ele-
ment dekoracyjny serwowanych dan. W koricu jemy takze oczami.

Ta nie kietki

Microgreens nalezg do czotowki zdrowej zywnosci, ktora mozna
samemu wyhodowac. Nadal wiele osob myli mikrolistki z kietka-
mi. Kietki to rosliny we wczesnej fazie wzrostu. Mozna je otrzymac
7 nasion niektorych roslin — warzyw, zboz i zioh Kietki s3 réwniez
cennym elementem diety i podobnie jak microgreens, s3 dostepne
przez caly rok. Kietki to mtodziutkie roslinki z korzonkami, todyga
i liscieniem. Kietki zazwyczaj spozywa sie na surowo, choc s3 tez
kietki, ktore powinny by¢ spozywane na ciepto — kietki roslin stracz-
kowych. Kietki nalezy szybko zjesc, kiedy s3 juz gotowe. Inaczej
mogg sie popsuc lub zwiednad.

Microgreens

Miode i malutkie listki s3 soczyste i petne smaku, wyhodowane
na ziemi, a nie na wacie czy wodzie, tak jak w przypadku kietkdw.
Mate listki majg smak i zapach dorostego warzywa i ziot Wystarczy
szerokie i plytkie naczynie - czesto producenci mikrolistkéw maja
w swoich zestawach z nasionami juz takie naczynia, w ktorych wy-
godnie mozna wysypac ziemie lub podloze kokosowe i wysiac na-

siona. Nastepnie wystarczy odpowiednie miejsce,
najlepiej na parapecie, gdzie bedzie duzo swiatfa.
Zimga wszystkie rosliny cierpig na brak storca.
Nalezy pamietac takze o regularnym podlewaniu -
okres grzewczy w naszych domach i mieszkaniach
oraz suche powietrze przyspiesza wysychanie zie-
mi. Ziemia powinna by¢ lekko wilgotna przez caty
czas — jednak nie moze by¢ ona bardzo mokra.
Najlepiej zrasza¢ powierzchnie rozpylaczem do
wody. Po kilku lub kilkunastu dniach mozemy sig
delektowac prawdziwa bombg witaminowa, ktora
dodatkowo dopiesci nasze kubki smakowe.
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™ Microgreens to mtode siewki warzyw,
Ziot | kwiatow, ktore spozywa sie, gdy
wyksztatcg liscienie oraz u niektorych
gatunkow pierwszg pare lisci. Rosliny
te sg bardzo tatwe w uprawie i obficie
plonujg. Znakomicie nadajg sie do cato-
rocznej uprawy w domu w specjalnych
pojemnikach, a takze w skrzynkach czy
doniczkach. Microgreens okresla sie mia-
nem superfood, poniewaz to prawdzi-
wa skarbnica sktadnikow odzywczych.
Poza walorami zdrowotnymi mikroliscie
cenione sg za swoj smak. Znajdujg sze-
rokie zastosowanie w kuchni - stanowia
)__ - el idealny dodatek do kanapek, satfatek

DO UPRAWY. ROSLIN oraz wielu dan. Czesto wykorzystywane
ot sg w restauracjach podkreslajac wyaglad

,.ﬁg‘ ‘ I smak serwowanych potraw.
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tyczen i luty to miesiace, w ktorych wielu wtascicieli sklepaw
branzy ogrodniczej zastanawia sig, co robic z pracownikami,
towarem i roslinami? Tymczasem to idealny moment na

podsumowanie starego roku i przygotowanie sie do nowego.
To czas, w ktorym mozemy udoskonali¢ caty wachlarz zadan
| umigjetnosci pracownikow | przygotowac sie do nowego sezonu.

[m] TEKST: Robert Radkiewicz, Projekt Centrum Ogrodnicze od A do Z

Dwa miesigce zimowe, to po wytezonym roku pracy, chwila na wy-
poczynek, podsumowania i wnioski. Czas remanentow i sprawdze-
nia stanéw magazynowych, zapasow i zglebienie tematéw nierotu-
jacych towarow, ktore zalegajg na potkach czy magazynie od kilku
nawet lat. To najlepszy okres na opracowanie strategii na kolejny rok
handlowy, zaplanowanie jak najlepiej sprzedazy, by pozbyc¢ sie tych
towarow, ale rownie madrze zatowarowac sie z nowym sezonem. Tu
zdecydowanie zalecatbym dokladne przeanalizowanie wszystkich
grup towarowych znajdujacych sie w sklepie, poréwnanie obrotow
w poszczegolnych okresach sprzedazowych, by maéc w petni jak naj-
lepiej przygotowad zamowienia towarow.

Nie uwazam, Zze uleganie ,ofertom specjalnym” z koricem
roku i zamoéwienia w ciemno sa najlepszym rozwiazaniem. Nie
znajac jeszcze realnych liczb, podejmujemy czesto decyzje zakupo-
we na wyrost i pod wplywem emocdji i intuicji. Czasem sie to uda-

je, ale czy stac was na ryzyko i czy dysponujemy
miejscem w sklepie, by z poczatkiem wiosny stat
sie nie sklepem z porzadnie przygotowang ekspo-
zycja handlowa, a skiadowiskiem - magazynem
setek towarow i nierozpakowanych palet? Od sa-
mego poczatku roku, warto na spokojnie przemy-
sle¢ wszystkie nasze dotychczasowe zamowienia,
przejrze¢  warunki handlowe, wynegocjowane
formy ptatnosci itp. Okazac sie moze, a czesto sie
to zdarza, ze od kilku lat z dostawcami nie nego-
cjowalismy lepszych warunkow dostaw, zwrotow,
termindw i wsparcia marketingowego sprzedazy,
o ktérym wiasnie zima najlepiej dyskutowac z do-
stawcami i firmami wspotpracujacymi.

Jak juz wspomniatern o marketingowym wsparciu




- to mysle o planie. Teraz wtasnie mamy czas i powinnisrmy
go wykorzystac, by stworzy¢ roczny kalendarz promodji
i sprzedazy. Rozplanowanie z podzialem na miesigce i ty-
godnie poszczegdlnych wydarzeri w centrum ogrodni-
czym, to wsparcie sprzedazy, bez ktérego w dzisiejszych
czasach trudno sobie wyobrazi¢ dobrze funkcjonujaca
placowke handlowa.

Dzieki kalendarzowi wydarzen, promocji, akcjom
warsztatowym, akcjom reklamowym przygotowanym
przez naszych dostawcow, jestesmy w stanie przygotowac
sie wczesniej do komunikowania o poszczegolnych wy-
darzeniach, ktore planujemy w swoim centrum. Medialne
przygotowanie na profilach spotecznosciowych, stworze-
nie wydarzen, artykulow sponsorowanych i eksperckich
czy reklam radiowych wymaga starannosci i czasu, ktory
wiasnie zimg temu sprzyja.

Mniejsze zainteresowanie produktami ogrodniczymi
zimg moze by swietnym czasem dla nas i naszych pra-
cownikow do przeprowadzenia szczegotowych prac
porzadkowych. Zaczynajac od samego budynku, prze-
prowadzeniu niezbednych napraw i remontow, na ktore
nigdy w sezonie wiosennym nie mozemy sobie pozwolic.

Odswiezenie scian, umycie zakurzonej konstrukgji hali czy
lamp wiszacych nad towarami, na ktére w sezonie nawet
nie zwracamy uwagi. Jednak nasi klienci zobaczg wszyst-
ko, a nie ma nic gorszego w sklepie, jak wiszace wiosna
pajeczyny i zalegajacy kurz na potkach - a co gorsza na
produktach handlowych. Mato ktéra branza ma taka
mozliwosc jak my, ze mozemy wygospodarowac czas na
tego typu prace, ktore z pewnoscig przyniosg wymierne
korzyéci w nowym sezonie handlowym. Czesto odswie-
Zenie, wyczyszczenie, wymycie, do tego przestawienie
niektarych ekspozycji, moze lekkie przearanzowanie skle-
pu powoduje zaskakujgce efekty wizualne warod naszych
klientow. Nie ma wiekszej przyjemnosci, kiedy otwierajac
handlowy sezon, od klientow ustyszymy ,jakos u Panstwa
piekniej, wszystko jakby nowe i pachnace” a o to chodzi,
bo ,sprzedajemy emocje” i nie mozemy o tym nigdy za-
pomniec.

Na koniec, kiedy zadbalismy juz o wszystkie wizualne, han-
dlowe i organizacyjne sprawy, kiedy nareszcie wszystkie
towary maja ceny umieszczone w listwach cenowych czy
produktach, mozemy zimowg porg zadbac o wiedze swo-
ich pracownikow!
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Radkiewicz radzi

Podnoszenie kwalifikacji, ciagte doskonalenie, zdo-
bywanie wiedzy i umiejetnosci to jedno z najwaz-
niejszych narzedzi, by wygrac z konkurencja i by¢ na
swoim rynku liderem i postrzeganym autorytetem
ogrodniczym! Mozliwosci szkoleniowych i zakreséw te-
matycznych jest niezliczona ilos¢. Na pewno warto jest
zadbad o specjalistyczne szkolenia z zakresu komunikadji
handlowej, sprzedazowej, dzieki niej pracownicy stajg sie
pewni siebie | prowadzenie rozmow z klientami nie sprawi
im problemu. Wszelkiego rodzaju reklamacje i inne trudne
sprawy nie trafig wowczas do szeféw, ktorzy maja mno-
stwo innych waznych spraw w sezonie.

Kolejnym waznym zagadnieniem jest wiedza na temat
produktow oferowanych w danych dziatach. Warto sko-
rzystac tu z licznych szkolen przygotowywanych przez na-
szych dostawcow, wysytac pracownikdw i nie bac sie, ze to
stracony czas. Kazde szkolenie i wyjazd naszego pracowni-
ka to dla niego motywacja i wyrdznienie. Dzieki podnosze-
niu wiedzy i umiejetnosci nasz zespot utozsamia sie z firma
i staje sie wspolodpowiedzialny za jego sukces i porazki. To
bardzo wazne, kiedy podczas szkoler stysze od pracowni-
kow centrum, ze wiasciciele s3 zadowoleni z naszej pracy!
Tego zycze kazdemu z was! Na koniec nie bytbym sobg,
gdybym nie wspomnial o umiejetnosciach zwigzanych
z budowaniem odpowiednich ekspozydji i taczeniu pro-
duktow. Tematyka zwiazana z barwa, faktura i pokrojem
roslin te moim zdaniem jeden z najwigkszych sukcesow
sprzedazowych. Klient centrum ogrodniczego wiekszosc

towarow kupuje wzrokiem, a jak sprzedac wiecej i swia-
domie prowadzi¢ klienta miedzy ekspozycjami i dziatami
naszego sklepu, musi najlepiej wiedziec nasz pracownik.
Inwestujmy w podnoszenie kwalifikacji swojego per-
sonelu wiasnie teraz, styczen i luty to najlepszy czas dla
naszego sklepu, to inwestycja w nadchodzacy sezon.
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Niezty biznes

alentynki to jeden z najgoretszych dni dla sprze-
dawcow detalicznych i hurtowych, choc tak na-
prawde szat walentynkowy zaczyna sie juz na
poczatku lutego. Tego dnia nie tylko kwiaciarnie
pekaja w szwach. Kwiaciarnie internetowe przyj-
muja zlecenia z catego swiata. Klienci coraz czesciej szukaja cie-
kawych i oryginalnych pomystow - i to dostownie wszedzie - takze
w centrach ogrodniczych i sklepach z oryginalnymi roslinami. Do-
datkowo sprzedaz online pozwala przekraczac wszystkie granice
| ograniczenia. Firmy na catym swiecie staraja sie byc jak najbar-
dziej kreatywne i oczywiscie skuteczne.

IEl TEKST: Klaudyna Bogurska-Matys

Jak donosi ValueWalk, w USA najlepiej sprzedajgcymi sie prezentami na
Walentynki 2019 byty czekoladki. Az 55% kupujacych twierdzito, ze po-
daruje cos stodkiego swojej drugiej polowie. Na drugim miejscu byty
kartki z zyczeniami - podarowato je 46% kupujacych walentynki. Trze-
cie migjsce nalezy do kwiatdw - 36% klientdw zdecydowalo sie je kupic.
- Mimo, ze to piekne swieto i kwiaciarnie pekajg wtedy w szwach, Po-
lacy dos¢ minimalistycznie podchodza do wyboru, jak i ilodci kwiatdw.
Bardziej chodzi o symbolike i mity gest niz przynoszenie nareczaréz dla
ukochanej. — méwi Katarzyna Kubiak z Belli Fiori - Kwiaty w pudetkach.
W Polsce zdecydowanie wazniejszy jest Dzier Kobiet czy Dziers Matki.
Troche moze zdradze kulisy zakupow walentynkowych, ale umowmy
sie, ze najczesciej panowie kupujg kwiaty na ostatnig chwile. Oczy-
wiscie s klienci zamawiajacy z wyprzedzeniem. W takim przypadku
kwiaty chcg polgczyc z czekoladkami lub innym drobnym upominkiem
—dodaje.

W Europie 14 lutego 2018 roku absolutnie wszystko krecilo sie wokot
kwiatow. Tego dnia zamowiono o 400% wiecej kwiatow niz zwykle.
Jak sie okazuje Europejczycy wiasnie w ten sposob wyrazajg swoje
uczucia. Nie powinno nikogo takze dziwic, ze kwiaciamie internetowe
i stacjonarne maja w swojej ofercie kwiaty doniczkowe na Walentynki.
Firmy oferujg wyjatkowe, ekologiczne sukulenty, rodliny poprawiajgce
jakosc powietrza i wiele innych.

Whasciciele The Sill - centrum ogrododniczego w USA - kiedy otwie-
rali swoj pierwszy sklep w Nowym Jorku, nie wiedzieli, ze spotkajg
sie z tak wielkim zainteresowaniem klientéw. Ich hastem jest ,Plants
make people happy” - .Rosliny sprawiaja ludziom rados¢”. Nowaojor-
czycy kupili i hasto, | catkowicie zakochali sie w ich ofercie, w ktorej
s przerdzne rosliny doniczkowe, a ceny zaczynaja sie od 5 dolardw.




Aby prezenty w postaci kwiatow w doniczce jeszcze bar-
dziej byty dopasowane do okazji, Amerykanie majg w swo-
jej ofercie krotkie hasta na matych tabliczkach na patyku.
Oczywiscie wszystko jest wykonane z ekologicznych pro-
duktow. Wystarczy je tylko whbic¢ w doniczke. Hasto promao-
wane przez nich na Instagramie ,Rosliny s3 moim jezykiern
mitosci’, tuz przed Walentynkami 2019, zostato polubione
przez tysigce obserwujacych profil. A co zrobili 14 lutego?
Zaprosili swoich klientéw na impreze wiasnie w swoim no-
wym sklepie w... Los Angeles. Nie powinno by¢ zaskocze-
niem, ze kolejne filie The Sill otworzyty sie na zachodnim
wybrzezu USA. Podobne miejsca powstajg w Polsce i ra-
dza sobie doskonale.

MNalezy bacznie przygladac sie rynkowi amerykariskiemu.
W koricu to od nich skopiowalismy sSwieto zakochanych.
W USA mozna zauwazyc trend polegajacy na dbaniu o na-
sza planete, tworzeniu mniejszej ilosci odpadow. Troska
o srodowisko jest widoczna w kazdym aspekcie naszego
#ycia. Réwniez w tej romantycznej czesci. Sledzac amery-
kanskich blogerow i influencerdow z fatwoscia mozna za-
uwazy¢ zmiany.

Gadzety walentynkowe nie razg juz krzykliwym kolorem,
Swiatetkami i tandetng melodyjka. Nastapit krok - i to cal-
kiern duzy — w kierunku recznie wykonanych i naturalnych
prezentow, ktore niewatpliwie chwytaj za serce i sg bardzo
sentymentalne. Wsrod pomysiéw na Walentynki 2020 =3
rowniez bukiety robione z suszonych albo dzikich kwiatow.
Oczywiscie kwiaty w doniczkach to takZe swietny pomyst.
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PODEZSHRO LA

ZIELDEJ
BR AlNAY?

A JAK!

|E| TEKST: Klaudyna Bogurska-Matys ZDJECIA: unsplasch.com

odcast, wedtug oficjalnej definicji, to cyfrowy plik audio udostepniony
w Internecie do pobrania na komputer lub urzadzenie mobilne.
/wykle dostepny jest jako seria, ktarej nowe odcinki moga byc
automatycznie pobierane przez subskrybentow. Sam termin ,podcast”
powstat w wyniku potgczenia dwoch nazw: iPod i Broadcast. Content
marketing to forma marketingu, ktorego celem jest dostarczanie odbiorcom
wartosciowych tresci. W czasach, kiedy czesto robimy dwie rzeczy naraz,
warto sie zastanowic, czy podcast nie jest idealny do tego, by by¢ narzedziem
marketingowym na miare XX| wieku. Dawka merytarycznej wiedzy, ktorg

mozemy przyswajac podczas porannego joggingu, gotowania obiadu dla rodziny
czy w samochodzie podczas delegacji, moze nie tylko spotkac sie z akceptacja,
ale rowniez bedzie docenione przez osoby, dla ktorych ,czas to pienigdz”. Podcast

moze bye opublikowany réwnolegle na wielu kanatach od iTunes do Spotify. To

naprawde spare audytorium.

iPod + Broadcast = Podcast

Termin ,Podcast” jako nazwa rodzacej sie nowej technologii zostat po
raz pierwszy uzyty przez felietoniste The Guardian i dziennikarza BBC
- Bena Hammersleya - w lutym 2004 roku.

Pomimo etymologii, podcasty mozna odstuchac za pomocg dowol-
nego komputera lub urzadzenia mobilnego, ktére moze odtwarzac
pliki multimedialne. Co ciekawe, uzycie terminu ,podcast” wyprzedzi-
to formalne wsparcie Apple dla podcastingu na iPodzie i jego opro-
gramowaniu iTunes.

Pliki podcastow moga by¢ pobrane przez uzytkownika i przechowy-
wane lokalnie na jego urzadzeniu — smartphone, laptop i innych. Pliki
po pobraniu na dowolne urzadzenie s3 gotowe do uzycia w trybie
offline — kiedy nie ma dostepu do Internetu. Wiele réznych aplikacji

mobilnych pozwala subskrybowac i stuchac podca-
stow — np. Spotify. Aplikacje do odtwarzania podca-
stow pozwalaja stuchaczom na przesuwanie nagra-
nia i kontrolowanie predkosci odtwarzania. Mozna
tez przerwac w dowolnym momencie i wrocic do
odstuchu w bardziej sprzyjajacym czasie.

Po co ten Podcast?

leslijeszcze nie myslates o wlasnym podcascie, moze
warto to zrobi¢ teraz? O podcascie powinnismy my-
slec jak o wilasnym programie radiowym, w ktorym
mawisz co cheesz, jak cheesz i kiedy cheesz. No pra-
wie. Zatwierdzenie na takich platformach jak Spotify
trwa kilka godzin, a nawet dni — wiasnie po to, by



wielu od
iedy na jednej z grup na Facebook

zadalam pytani jler ady dla g

gle raz
podcasto
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Ale jak?

Wielu podcasterow podkresla, ze na poczatku trzeba zadac
sobie bardzo wazne pytanie — Czy na pewno powinienem
robic podcasty? Jesli zdecydowanie odpowiadamy tak -
musimy wiedzie¢, o czym chcemy robi¢ nasze nagrania.
Oprocz pomystu, krotkiego scenariusza podcastu, notatek
z gtéwnymi hastami czy pytaniami dla goscia potrzebny
jest takze sprzet do nagrania pliku MP3. Mozna wykorzystac
swoj mikrofon wbudowany w komputer, ale nie czarujmy
sie - nie bedzie to do korica profesjonalne. Aby uzyskac wy-
sokiej jakosci podcasting, warto zainwestowac w zewnetrz-
ny mikrofon pojemnosciowy, ktéry podigcza sie do kompu-
tera — np. przez USB. Ten rodzaj mikrofonu zmniejszy szum
tla, dzieki czemu glos bedzie glosny | wyrazny. Pdzniej waz-
na jest edycja dzwieku - a to, jak podkreslajg praktycy, moze
zajac kilka godzin, a nawet wieczordw. Nastepnym krokiem
jest sama publikacja i dystrybudja — im szersza, tym lepsza.

Anna Komorowska
—projektantka ogrodow i instalacji do zabaw dla dzieci

Pracownia k, prowadzi wiasny blog i podcast. Podcast
ta moje spetnione marzenie o wiasnej audycji radiowej.
To nasze glowne narzedzie promocyjne. Odpowiadajac
na pytania, przyblizajac klientom rézne zagadnienia,
przekazujemy nasza wiedze, inspirujemy i dowodzimy,
Ze jestesmy specjalistami w naszej branzy. Podcast daje

Podcast jako narzedzie
marketingowe

Content marketing to forma marketingu, ktorego celem jest
dostarczanie odbiorcom wartosciowych tresci. Najbardziej
popularng forma jest .. pisana. Wiele firm ma wiasne blogi,
ktore prowadzone s3 przez specjalistow znajacych sie nie
tylko na ortografii, interpunkcji, ale réwniez na marketingu.
Dzisiaj czesto brakuje nam czasu na czytanie wielu tresci,
ktore chod s3 dla nas interesujgce, to pochianiajg catkowi-
cie naszg uwage. Dlatego warto sie zastanowi¢ nad pod-
castem, jako narzedziemn do wykorzystania w marketingu.
W koricu podcasty moga towarzyszyC wszedzie naszym
klientorn. Dzieki nagranym tresciom moga poznad lepiej fir-
me, jej produkty, oferte, nowosci. Mozna tez wystapic w roli
eksperta lub po prostu zaprosi¢ go do swojego nagrania —
dzieki temu podcast bedzie mial wartosc edukacyjna. Mozli-
wosdi jest naprawde wielel Nalezy pamietac, ze poszczegdl-
ne podcasty 53 przypisane do konkretnych kategorii, dzieki
czemu nasi sfuchacze dokiadnie wiedza, czego szukajg i co
ich interesuje. Mozesz bardzo dokladnie okresli¢ zakres te-
matyczny swoich nagran, przez co audytorium bedzie szyte
niemalze ,na miareg”.

tez pretekst do zapraszania ciekawych gosd, od kto-
rych sami duzo sie uczymy. Dodatkowo - jest to forma
naszego FAQ. Gdy klienci po raz kolejny zadaja to samo
pytanie - nagrywam odcinek z wyczerpujaca odpowie-
dzia i przy kolejnej okazji, zamiast pisa¢ dlugiego maila,
odsylam do konkretnego odcinka. Staram sie jednak,
aby odcinkom towarzyszyly obszerne notatki, bo zda-
je sobie sprawe, ze nie kazdy ma czas na odstuchanie
calego odcinka.
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poradnik

Img tez mozna cigé

Trzeba sie tylko ciepto ubrac.

TEKST: Anna Skoczek

Wyposazeni w pitki do drewna i sekatory mozemy zajac sie przyci-
naniem drzew i krzewow. Niestety to jeszcze nie pora na to, Zeby
bezkarnie ucinac wszystko, co tylko chcemy. Zima usuwamy raczej
gatezie, ktére potamaly sie podczas wietrznych dni, scinamy tez
uschniete i chore pedy. Jedli nie spodziewamy sie juz siarczystych
i rekordowych mrozdw, mozemy tez przerzedzic korony drzew
i przyciac krzewy. Zima rosliny s3 uspione, nie beda wiec puszczac
sokow.

Ksztattowanie korony
Zima to rowniez doskonaty moment na to, zeby przyciac i nadac
ksztalt drzewom owocowym. O tej porze roku na pewno nie

0 dobrym przygotowaniu i uporzadkowaniu ogrodu jesienig mozna wy-
poczywac do wiosny, ale jesli tesknota za praca przy roslinach zaczyna
by¢ naprawde uciazliwa, to nie ma sensu ze sobg walczye. Warto wie-
dziec, ze jesli temperatura na dworze oscylowac bedzie wokot zera, to
jesli tylko pojawi sie ochota, mozna zabrac sige za pielegnacje ogrodu.

uszkodzimy pakow, co sprawi, ze wiosng powinny
obficie owocowacl. Przy okazji koniecznie zetnijmy
wszystkie dzikie pedy. Dlaczego warto przerzedzic
korone drzew owocowych przed sezonem? Jesli
bedzie zbyt gesta, do srodka nie bedzie docierac
stonice, drzewo bedzie tysiec, wewnatrz nie pojawig
sie owoce, albo bedzie ich mniej i beda kwasne.
Po przycieciu korony drzew owocowych, warto tez
przycigé krzewy. Ten zabieg spowoduje, Ze wiosng
i latem beda miaty wiecej kwiatdw, ale Zzeby tak
bylo, nalezy scinac raczej pedy starsze. Jesli w ogro-
dzie jest tez krzew, ktory raczej spisaliémy na straty,



Lider Biznesu. Ogrodniczy Magazyn Branzowy

wato dac mu szanse. Taki krzew mozemy przyciac bardzo
krotko, kilkanascie centymetrow nad ziemia. Wszystkie te
prace mozemy wykonywac przy uzyciu sekatorow i nozyc.
Doskonale sprawdzg sie w tych pracach rowniez narzedzia
na teleskopowych przediuzkach. Na rynku sa dostepne na-
rzedzia zbudowane tak, ze nawet praca na cdleglosc nie
bedzie wymagac wiekszej sity. Ale zimg mozemy rowniez
usungc grubsze gafezie czy tez konary przy uzyciu pity do
drewna.

Grubsza sprawa

Scinajac grubsze galezie nalezy pamietac o tym, zeby nie
uszkodzi¢ pnia. Gwarancje daje wykonanie ciecia w odle-
gtosci kilkunastu centymetrow od niego. Tniemy zawsze
od dotu. Dlaczego? Nacinajgc grube gatezie z géry, musimy
liczy¢ sie z tym, Ze w pewnym momencie, bez naszej kon-
troli utamia sie pod swoim ciezarem, ciggnac za sobg kore.
Uszkodzony w ten sposéb pien to spore ryzyko. Szczegdl-
nie zima. Po scieciu galezi wyrdwnujemy powierzchnie,

ktéra mozemy jeszcze dodatkowo zabezpieczy€ na przy-
klad masciag ogrodniczg. Ten zabieg jest zbedny w przy-
padku ciecia drzew iglastych. Tu role ,plastra” spetnia wy-
dzielajaca sie z rany zywica. Czy wszystkie drzewa mozemy
cigc zima? Ma pewno nie. Nawet jesli w styczniu stupek rte-
ci przez kilka dni bedzie pokazywat kilka kresek powyzej
zera, nie tnijmy brzozy, grabu, klonu czy tez wigzu i orze-
cha wloskiego. Te drzewa tniemy poznym latem. Uwazac
trzeba tez na ciecie wisni, ktore sg wrazliwe i szybko tapia
choroby. Jesli nie jestescie pewni, ze pogoda jest dobra do
ciecia, to lepiej nie ryzykowac.

Przygotowania do wiosny

Po zakoniczeniu pierwszych w roku prac ogrodowych
koniecznie wyczysémy narzedzia, zeby byly gotowe do
wiosny. To rowniez dobry moment na zrobienie zapasdw.
Zimg warto kupic¢ nawozy, ktorych potrzebowac bedzie-
my juz wczesng wiosng. Warto tez przejrze¢ nasiona. Czesc
z nich nalezy wysiac do korytek wiasnie w styczniu.
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W branzy utrzymania teren

0Zna jesien oraz przetom jesieni i zimy, to w branzy
profesjonalnego utrzymania terendw zieleni, okres

bardzo pracowity. Oczywiscie tylko w przypadku, gdy

nie mamy ,zimy stulecia" i wszystko nie jest scisniete
mrozem oraz pokryte grubg warstwa sniegu. Na szczescie
jednak ostatnie lata takie nie sg i czas ten mozna wykorzystac na
intensywne prace.

|E| TEKST : Tomasz Szostak, zogrodemnaty.pl, ZDJECIA: Taxus Arbor

Mysle, ze wiele osob w tej chwili pomyslato: ,Ale jak to
intensywne? Przeciez sezon sie koriczy, w ogrodach
wszystko zapada w zimowy sen. Nawet kosi€ juz nie
trzeba..". Owszem, w ogrodach niewiele sie juz dzieje,
ale ,zielen profesjonalna” rzadzi sie innymi prawa-
mi i nieco inne dzialania ma w swoim zakresie.

Co prawda zakoniczyl sie wspomniany i intensywny
sezon koszen, ale to tylke jeden z elementow, kto-
rymi firmy sie zajmuja. Wiem to doskonale ze swojej
pracy, w ktorej na co dzien, o tej porze roku, wiele sie
dzieje. Wiem to rowniez z obserwacji zaprzyjaZnionej,
pokrewnej mi firmy Taxus Arbor, ktora w zakresie reali-
zowanych zadan | aspekcie sprzetowym, jest dla mnie
absolutnym wzorem do nasladowania. Zarowno w za-
kresie jego réznorodnoédi, a takze whasnie odpowied-
niego podejscia, ktdre owocuje niezwykle wydajng
i efektywna praca. Stad w tym artykule postanowitem
wspomoc sie zdjeciami wiasnie z jej prac.

A wachlarz sprzetowy stosowany na przetomie zimy
i jesieni jest ogromny. Poczawszy od drobnych narze-



tkim znane topaty, poprzez kopar-
, samochody, a na duzych maszynach do pro-
fesjonalnej wycinki korczac.
jesienig i wczesng
w branzy ut ; rdzo
. Mysle, ze najlepiej bedzie, jak postuze sie kil-
koma przyktadami zdj e najlepigj
obrazujg, co sie robi i czym sie o tej porze roku
pracuje.
pielegnacji drzew. Jak jest to pojecie s
wspomne tylko, ze zastos nie majg tu
go rodzaju liny, pity, fancuchy czy chociazby
specjalistyczne wiazania. Z kolei w obstudze na-

w miejscu wycinki przerobic uzy

Jednak praca ,przy drzewach” to nie tylko ich pie-

legnagja. To rd
chociazby dla potr
estycyjnych. Tu zastosowanie ma
ki, lesny, ktary pozwala sciad | wy-
takze odpowiednio oczysci¢ pod-

po W) _
jace odpowiedniego wspéldziatania sprzetu drob-
nego, jak pity czy frezarki oraz ciezkiego, ktory




ogrodnictwo profesjonalne

maksymalnie rozdrobnii przygotuje oczyszczane po-
wierzchnie.

Do typowo jesiennych zadan mozna zaliczy¢ réwniez
wszelkiego rodzaju drobne prace porzadkowe, ktore naj-
ogolniej majg na celu uporzadkowanie terenu. Jest to
szczegdlnie istotne wiasnie teraz, po sezonie, kiedy oto-
czenie wielu posesji jest mocno zarosniete i nie stanowi
dobrej wizytowki.

To samo dotyczy zresztg terendow wewngtrz posesji, kto-
rym w wielu przypadkach rowniez potrzebny jest jesienny
lifting. Do klasyki jesiennych prac trzeba zaliczyc réwniez
nasadzenia. Mniejsze i wieksze, w szczegdlnosci jednak
drzew, ktorym stuzy okres bezlistny i pdznojesienna pora.
Jak widac, zastosowanie ma tu rowniez wszechstronny
sprzet, zardwno kopiacy, jak i transportowy.

Pdzna jesien i wczesna zima to zatem w branzy utrzymania
zieleni bardzo intensywny czas. Nie ma co prawda juz prac
typowo sezonowych, ale jednak zdecydowanie jest co ro-
bic. A przeciez poza wspomnianymi przykladami jest row-
niez caly zastep innych czynnosci. Jak chociazby jesien-
ne zbieranie lisci, ktdre w zaleznosci od obszarow, moze
przerodzic sie w prawdziwg logistyczng batalie. Tak jest



Lider Biznesu. Ogrodniczy Magazyn Branzowy

na przykiad w obstugiwanych przeze mnie terenach
parkowych, gdzie zbidrka lidci z kilkunastu hektaréw
porosnietych starodrzewiem to prawdziwe wyzwa-
nie. Nie mozna rowniez zapomniec, ze ten czas to
takze pelna gotowos< do odsniezania i zimowego
utrzymania nawierzchni. 5tgd w gotowosci musi
byc caly arsenat plugow, posypywarek, ktore na
komende musza by¢ zdolne do dziatania.

A zatem podsumowujgc dzisiejszy temat, trzeba
wyraznie powiedziec, ze obecny czas wcale nie jest
mniej pracowity od innych. W odréznieniu od typo-
wych ogrodow, w zieleni tzw. publicznej, zawsze
jest co robié. 7 jednej strony to optymistyczne
stwierdzenie, z drugiej jednak strony trzeba miec
swiadomosc, ze dotyczy ono tak naprawde tylko
wyspecjalizowanych i profesjonalnych wykonaw-
cow. Pokazana na zdjeciach flota sprzetowa, to nie
53 ,zabawki" dostepne dla kazdego. Aby sie nimi po-
stugiwac niezbedne jest wieloletnie doswiadczenie
i potezny front robét za soba.
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E TEKST i ZDJECIA: Andrzej Zawadzki

Pé&zna jesien i zima to okres, kiedy dookota nas jest szaro i buro. Te
przygnebiajaca atmosfere poglebiaja krotkie, czesto pochmurne
dni. Poza krzewami i drzewami iglastymi trudno wtedy gdziekol-
wiek znalezé zieleri. Jednak ocieplajacy sie klimat i coraz wiek-
sza ilos¢ dostepnych gatunkow i odmian lisciastych roélin
zimozielonych, pozwalaja nam na ich introdukowanie do
ogrodow czy parkow. Tym bardziej, ze wiele z nich nie tylko je
ozdobi, ale rowniez bedzie pozyteczna dla zwierzat (w tym pta-
kow) oraz owadow.

Do wielu rodlin przylgnely rézne stereotypy. Mowi sie o nich, ze
powinno sie je sadzi¢ na centarzach, albo ze pnac sie po pniach
drzew, wysysajg z nich wode i skladniki mineralne. Wiele jest zu-
petnie nieznanych albo uwazanych za gatunki inwazyjne. Do in-
nych przylgneta tatka ,imigrantéw’. Zapominamy jednak, ze tak
cenione przez ogrodnikdw roze czy lilaki to takze imigranci. Nie
wspomne juz o wielu bylinach, hortensjach czy chodiazby réza-
necznikach i azaliach. Jak wiec rozweseli¢ nasze otoczenie zima
i to tak, aby nasze ogrodnicze ego bylo pozyteczne takze dla in-
nych mieszkancéw ogrodu? Oto kilka propozydiji.

Jedna z pierwszych kwitnacych wiosna roslin jest dosc¢ popularna,
ale troche zapomniana mahonia. Wyjatkowo odporna na mrozy
i susze fizjologiczng oraz miododajna i pachngca. W Polsce po-

SNIAN

elone rosliny lisciaste

ie bede odkryweca, jesli uzyje stwierdzenia, ze rosli-
ny sg nieodtgcznym elementem nie tylko krajobra-
zu, ale takze tancucha pokarmowego. Odgrywaja
one ogromng i niezastgpionag role w catym ekosys-

pularne s3 dwa gatunki mahonii: pospolita {ostro-
listna) oraz rozestana (mahonia aguifolium oraz
mahonia repens). Do mniej znanych nalezy maho-
nia orzecholistna. Natomiast rzadkoscia w polskich
ogrodach sa: kwitngca pdzng jesienig lub bardzo
wczesng wiosng mahonia bealei czy kwitnaca je-
sienig mahonia nitens Cabaret. Co ciekawe, owo-
ce mahonii sg jadalne. Mozna z nich robi¢ kon-
fitury lub nalewki.

Piekne, kuliste baldachy kwiatéw to znak rozpo-
znawczy kalin. Wsréd wielu gatunkow znajdzie-
my takze te, ktdre sa zimozielone, pieknie kwitna
i stuzg owadom. To chociazby dos¢ popularna, lecz
niedoceniana, kalina sztywnolistna (viburnum rhy-
tidophyllurm). Mniej znana jest kalina praska (vibur-
num pragense). To kuzynka kaliny sztywnolistnej,
rownie pieknie kwitnaca i pachnaca. Dorasta do
ponad 2 metréw wysokosci i Swietnie znosi przy-
cinanie, dzieki czemu moze by¢ sadzona zaréwno
jako formowany soliter, czy tez jako krzew Zzywo-
plotowy. Kalina Eskimo czy kalina Henryi sg troche
mniej mrozoodporne, ale znosza spadki termpera-



tur do ok. 26 stopni C. To dosc niewielkie, ale i
dekoracyjne krzewy. Ta ostatnia, w przeciwienstwie do in-
nych kalin, kwitnie pdzng wiosng lub latem.
Podczas gdy w Polsce symbolem Bozego Narodzenia jest
choinka, w kulturze anglosaskiej podobng role spetnia
ostrokrzew czasty. rto wspomniec, ze rozne jego
odmiany swietnie tolerujg warunki klimatyczne, nie tylko
zachodniej, ale rowniez srodkowej Polski. Jeszcze bardzie
mrozoodporne s3 odmiany ostrokrzewu meserveae. 53
niezwykle dekoracyjne i przyjazne dla ptakow, a zimg ich
owoce 53 nieodiagcznym elementem ich diety. Do rzadko-
sci w Polsce nalezy ostrokrzew japoniski (ilex pedunculosa).
Krzew z wygladu do ztudzenia przypomina fikusa benjami-
na, jest przy tym bardzo odporny na mrozy i toleruje susze
ologiczna. W Arboreturn SGGW w Rogowie rosnie kilku-
metrowy okaz tego ostrokrzewu. Nie brakuje go réwniez
w moim ogrodzie.
Druga pofowa lata to okres kwitnienia popularnych blusz-
czy pospolitych. Polska to ich naturalne siedlisko. Warto
jednak zauwazyc, ze bluszcze to nie tylko pnacza. Co-
raz czesciej mozna spotkac ich odmiany krzewiaste.
W moim ogrodzie w okolicach Warszawy czy w Ogrodzie
Botanicznym Uniwersytetu Wroclawskiego mozna spotkac
3 metrowej wysokosci okazy, ktdre w sierpniu i wrzesniu
wspanialg stotowka dla owadow zapylajacych, w tym
pszczol Pamietajmy jednak, ze bluszcze s3 dla ludzi w ca-
tosci trujgce (szczegdlnie owoce).

yn Bran

Wprowadzajac do obrotu mato znane i niedoceniane z
mozielone rosliny lisciaste, nalezy mie¢ na uwadze warun-
ki ich uprawy. Wiele z nich preferuje osloniete i zaciszne,
pofcieniste | wilgotne miejsca oraz zyzne, wilgotne, lecz
przepuszczalne podioze. Ale czy poza perzem s3 rosliny,
ktore urosng w kazdym miejscu?

fycze Panstwu, aby w Nowym Roku Wasze centra ogrod-

iki i ogrody zazielenity sie nie tylko na lato, ale
rowniez na zime. Zimozielone rosliny lisciaste ucieszg nie
tylko Wasze oczy, ale takze ,kubki smakowe” owaddw za-
pylajacych czy ptakow. Bo sita thwi w roznorodnosci.
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“i:lwarfé‘ﬁruglegu sezonu - 2019

JE] TEKST_|_ZDJECIA Tor%ﬁ‘ Szostak WWW. zogrodemnaty pI

obiega konca drugi sezon projektu ,Busem przez polskie ogrody”
realizowanego na blogu www.zogrodemnaty.pl. To dtugie 11 miesiecy,
podczas Ktorych dziato sie bardzo wiele. Bus podrozowat po ca-
tym kraju, odwiedzat ogrody prywatne, ale rowniez ciekawe migjsca
i imprezy. To wszystko po to, aby wydobyc z nich to, co najcennigjsze

| moc inspirowac setki tysiecy czytelnikow.

Projekt rozpoczat sie w styczniu 2018 roku, nieprzerwanie trwa
do dzisiaj, a Tomasz Szostak - jego autor, juz przygotowuje sie
do sezonu 2020, prowadzac rozmowy z partnerami obecnymi
i poszukujac kolejnych. Sezon 2018 byt bardzo intensywny, jednak
to, co bylo w sezonie 2019, z pewnoscig moze imponowac. Zgodnie
z zalozeniami projektu, na ten moment to juz 23 wizyty w przepick-
nych ogrodach prywatnych, a do korica roku dojdzie jeszcze kolejna.
To z kolei przekiada sig na kilometry, ktérych bus w barwach projektu,
przejechat juz ponad 12 tysiecy. Do tego dochodzg kolejne wyjazdy
w rozne ciekawe miejsca, jak ogrody pokazowe, arboreta, szkotki, targi
czy imprezy. A zatem kolejne tysigce kilometrow na polskich drogach.
To wszystko powoduje, Ze bus jest bardzo rozpoznawalny, a iloc mate-
riatow i inspiracji, jakie z jego pomoca udato sie zgromadzic, na okragto
inspiruje i zachwyca czytelnikow bloga.

Cale przedsiewziecie realizowane bylo z udzialern partnerdw, ktarymi
w sezonie 2019 byli: Vilmorin Garden, Husqvarna, Gardena, Viva
Garden Viva Home, Rolmarket.pl, Kronen, Kwazar i Gnejsy.pl. Ko-
rzystajac z okazji, chciatbym im z tego miejsca serdecznie podziekowad
za udziat i owocna wspotprace.

Warto rowniez przypomnied, ze projekt laczy wizyty w oryginalnych
ogrodach z ciekawa prezentacja partnerow i ich produktdw. Podkresle-
nia wymaga réwniez fakt, e ma misje edukacyjna, w oryginalny i przy-
stepny sposob pokazujac pasje i radosc, jaka moze nies¢ samodzielne
i przemyslane zagospodarowywanie przestrzeni, stosowanie cieka-

wych rozwiazan w zakresie materiatow, produktéw,
architektury ogrodowej i nasadzen roélinnych. Udo-
wadnia rowniez, ze wiasnymi pomystami, podpar-
tymi ciezka i systematyczng praca, mozna osiggnad
spektakularne efekty, ktore moga zachwycac i inspi-
rowac tysigce osob.

Caly projekt, poza oryginalnym i kolorowym ogro-
dowym ttem do prezentadji, ma jeszcze jedn3 zalete
- jest tak skonstruowany, aby byt realizowany przez
caly rok, od stycznia do grudnia, pokazujac tym sa-
mym, ze ogrody mogga byc atrakcyjne przez caty czas,
a nie tylko kilka miesiecy w roku. Ma to znaczenie
rowniez w kontekscie partnerow, daje im mozliwosc
Jna wydtuzenie sezonu’, poniewaz ich produkty s3
pokazywane catorocznie, dopasowywane do okre-
slonych okresaw, czesto uswiadamiajgc czytelnikaw,
ze w ogrodzie mozna realizowac sie przez caty rok.
Podsumowujgc sezon 2-2019 projektu ,Busem przez
polskie ogrody”’, mozna z cala pewnosciy powie-
dzie¢, ze utkwit juz w Swiadomosci czytelnikéw na
tyle mocno, a sam bus stat sie juz tak mocno roz-
poznawalny, Ze stanowi to doskonat podstawe do
rozbudowy projektu i kontynuowania go w latach
kolejnych.
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Jestesmy
innowacyjnt!

Ale czy na pewno wszyscy”?

toregos dnia spojrzatam na dazenie do innowacyj-
nosci i zachowan innowacyjnych jako jedyng pew-
ng ceche rozwojowa obecnej rzeczywistosci. Spoj-
rzenie owo dotyczyto, w pierwszej kolejnosci, mnie
samej. Potrafie swobodnie korzystac z innowacyj-
nych rozwigzan w komunikacji spoteczne] (portale spoteczno-
sciowe], w realizacji badan korzystac z badan CAWI, prowadze
wywiad osobisty z oddalonym ode mnie o tysigce kilometrow
wtascicielem 1300-letnigj firmy rodzinnej z wykorzystaniem

52

komunikatora Skype. A czym dla nich jest innawacyjnosc?

|®| TEKST: dr inz. Ewa Wiecek-Janka

Zmiennodd i innowacyjnosé s3 podstawa codziennej egzystendji
nie tylko oséb, np. w podazaniu za moda, subkultur w dazeniu do
osiggania obowigzujacego wzorca, ale takze przedsiebiorstw, ktore
dostosowujac swe dziatania do wymagan rynku, korzystajg z inno-
wadji organizacyjnych i technologicznych. Bez innowacji trudno so-
bie wyobrazi¢ rozwdj cywilizacji, organizacji, a takze pojedynczego
czlowieka [Wiecek-Janka 2006].

Pojecie zmiany i innowadji jest charakteryzowane na wiele sposo-
béw. Pszczotowski w Encyklopedii prakseclogii i teorii organiza-
cji" [Pszczotowski, 1978] okredla sie jg jako wytwor nowy (nowosc
zrelatywizowana do miejsca i czasu), ktory przez nasladownictwo
zostaje upowszechniony w praktyce. Pojecie innowacji zrobilo
w ostatnich dwudziestu latach olbrzymig kariere, zwlaszcza w teo-
rii organizacji. W naukach o zarzadzaniu juz na dobre pojawito sig
okreslenie zarzadzanie przez zmiane lub zarzadzanie przez inno-
wacje (management by innovation), ktére postuluje nie tylko inno-
wacje w produkowanych wyrobach i swiadczonych ustugach, lecz
takze wprowadzanie zmian wewngtrz firmy, ktére obejmujg zmiany
organizacyjne, technologiczne czy ekonomiczne.

Jednymi z mozliwych wprowadzanych w firmach rodzinnych inno-
wadji 53 te technologiczne. Z nimi bowiem wigze sie szansa na uzy-
skanie przewagi konkurencyjnej, zwlaszcza w przedsiebiorstwach
wytworczych. Ich skuteczne zastosowanie moze prowadzic firme
do objecia lub utrzymania pozydji lidera w branzy. Innowacje tech-

nologiczna definiuje sie jako proces, poprzez ktéry
firma dazy do okreslenia wizji wyrobu, nastepnie
go projektuje, produkuje, testuje i w ostatecznym
etapie wprowadza gotowy produkt, ustuge badz
technologie na rynek [Freeman, 1976]. Ten typ in-
nowacji od dekady zyskuje na znaczeniu, zwtaszcza
w Polsce, poniewaz ksztattuje konkurencyjnosc pro-
duktows i ustugowsa firm na wymagajgcym rynku
konsumenta, czesto zagranicznego.

Temat nie dotyczy tylko Polski, realizowane na
swiecie badania empiryczne wskazuja, ze przed-
siebiorstwa, ktore inwestuja w rozwdj technologii
i wdrazajg innowacje techniczne, szybciej osiagaja
przewage konkurencyjng [Georski, Machin, Van Re-
enen, 1993].

Aspekt innowadji technologicznych w firmach ro-
dzinnych jest obiecujagcym i rozwijajgcym sie obsza-
rem badan. Dostrzega sie istotne réznice w efektach
wykorzystania innowacji technologicznych firm ro-
dzinnych i firm niebedacych w posiadaniu rodziny.
W badaniach Thomsena i Pedersena [2000] zbadano
cechy osobowosciowe wiascicieli firm rodzinnych
i postawiono hipoteze o ich wptywie na dzialalnose
inwestycyjna, sklonnos¢ do ryzyka oraz zdolnosé



do dywersyfikowania dziatan, elastycznosci wobec klienta
i zachowanr zwinnych (agile). Badania znalazly swa konty-
nuacje miedzy innymi w moich badaniach [Wiecek-Janka
2008]. Podczas badarn mikroprzedsiebiorstw rodzinnych
zidentyfikowatam cechy psychofizyczne roznicujgce wia-
écicieli firm rodzinnych sktonnych do wprowadzania inno-
wadji w stosunku do wiascicieli firm nierodzinnych. Opraco-
wane we wnioskach réznice s3 istotne dla zarzadzajacych
firmami nierodzinnymi. Mozna okresli¢ wiekszg sklonnosc
do ryzyka i poszerzong skale dzialalnosci inwestycyjnych
i prac badawczo-rozwojowych wiasnie w firmach niero-
dzinnych. Okazuije sig, ze polskie przedsiebiorstwa rodzinne,
ktore zalozono w latach 90, s3 bardziej zachowawcze we

wprowadzaniu innowacji zwtaszcza zwigzanych z interna-
cjonalizacjg, innowacjami technologicznymi w poréwnaniu
do firm rodzinnych zachodnich. Przeprowadzone wywiady
[2014] z sukcesorami firm rodzinnych wskazujg na zmiane
podejécia do innowacji. Jak sie okazuje, wprowadzenie suk-
cesordw w struktury zarzadcze firmy rodzinnej, moze skut-
kowac zmiang podejscia wiascicieli do biznesu, otwarciem
na innowacje, poszukiwaniem srodkéw finansowych na
realizacje nowych celdw. Ponadto okazuje sie, ze zaangazo-
wanie rodzin w procesy zarzadzania | podejmowania decy-
zji, moze prowadzi¢ do rozwoju unikalnych cech i wartosci
przedsiebiorstwa rodzinnego [Habbershon, Williams, 1999].
Cechy i wartosci, takie jak zaufanie, dazenie do doskonatosci,

Rys. 1. Liczebnosc badanych przedsiebiorstw na swiecie ze wzgledu na

innowacyjnosc technologiczng

Hokc 1997 2001 2003
T

Z{IJOE 2q08 2(?09 2(.'|l1[] 20|11 2{]|12 2[]]13
1 1

Proba rhadanych

przedsiebiorstw rodzinmych 427 271 89

Zrédto: opracowanie wlasne

T L 1 I
391 2531 827 503 816 1260 10

e




54

poradnik

zachowania zwinne (agile) moga stanowic wartos< dodang
i miec znaczacy wplyw na innowacyjnosc technologiczna.
De Massis, Frattini i Lichtenthaler [2013] przeanalizowali,
biorgc pod uwage tematyki innowadji, setki artykutow opu-
blikowanych w latach 1971-2013. Zidentyfikowali dwadzie-
scia trzy teksty publikujace wyniki badan dotyczace inno-
wacji technologicznych w przedsiebiorstwach rodzinnych.
W analizowanych przez autorow badaniach podjgto roz-
norodng tematyke wprowadzania innowacji technicznych
i technologicznych facznie w 7135 firmach rodzinnych.

W 2014 roku przeprowadzono badania [Wiecek-Janka 2014]
dotyczace wykorzystywania innowacji komunikacyjnych
przez przedsiebiorstwa rodzinne. W badaniu wykorzysta-
no liste 500 najlepszych firm rodzinnych 2011 roku (Raport
Newsweek 2012). Do badania wybrano 40 przedsiebiorstw
wedtug nastepujacego klucza dziesieciu najlepszych przed-
siebiorstw, klasyfikujac je wedlug wielkosci (10 firm duzych,

10 érednich, 10 matych i 10 mikro). W badaniach wykorzysta-
no dostepne powszechnie informacje ze zrodet wtornych
i wywiady telefoniczne. Wyniki zilustrowano na rysunku.
Jak sie okazalo, nie wszystkie przedsiebiorstwa, ktore na-
leza do czotowki TOP 10 dla swojej kategorii, wykorzystuje
dostepne i uzywane powszechnie innowacyjne formy ko-
munikacji rynkowej. Zwiaszcza w najmnigjszych przedsie-
biorstwach nie wykorzystuje sie takich mozliwosci. Zadna
z dziesieciu najlepszych mikro firm rodzinnych nie ma swo-
jego profilu na Facebooku i Twitterze, a trzy sposrod nich
nie posiadajg strony www. Innowacje oferowane na rynku
mogda jednak nie trafiac w potrzeby firm, ktarych wizja i mi-
sja zwigzane s3 chociazby z podejsciem slow czy wartoscia-
mi tradycyjnymi.

Nie mniej jednak, mozna zauwazy¢, ze wraz z wielkoscia fir-
my zwieksza sie poziom adaptacji do zmian rynku | wpro-
wadzanie innowacyjnych rozwigzan, w tym przypadku ko-
munikacji z otoczeniem.

Rys. 1. Liczebno$c¢ badanych przedsiebiorstw ze wzgledu na

innowacyjnosc komunikacyjna
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sezon 3. Anno Domini 2020, czyli
gdzie bedzie mozna zobaczyc busa?

logowy projekt ,Busem przez polskie ogrody”, ktory w roku 2020
bedzie miat juz swoj 3. sezon, nieustannie zatacza coraz szersze kregi.
Od roku 2018 rosnie w site, a tytutowy bus pojawia sie juz nie tylko

w prywatnych ogrodach, ale rowniez w wielu ciekawych migjscach, na

imprezach, prelekcjach i targach.

TEKST i ZDJECIA: Tomasz Szostak, www.zogrodemnaty.pl

Nie inaczej bedzie w sezonie 2020, na ktary ,busowy” kalendarz jest
coraz mocniej wypelniony. Poza sztandarowymi 24 ogrodami pry-
watnymi, bus, a wraz z nim autor projektu, bedzie obecny w licznych
ogrodach pokazowych, arboretach oraz wielu ciekawych miejscach,
ktore mowiac najogdlniej — zachwycaja i stanowia inspiracje dla setek
tysiecy obserwatorow tego projektu.

Busa bedzie mozna rowniez zobaczyC na prestizowych imprezach
ogrodniczych, tj. Targach GARDENIA i Green Area Show. To pewnego
rodzaju nowosd, a jednoczesnie dowdd otwarcia sie organizatoréw na
innowacje i rosngce znaczenie medidw, takich jak blogi internetowe.
Bus jest urealniong czesdia takiego wiasnie bloga, stad jako pionier, be-
dzie mial swoje .stoisko" na Targach.

Sezon 2020 to dla projektu ,Busem przez polskie ogrody” rowniez
pewne zmiany organizacyjne. Zmieni sie m.in. kilku partnerdw, be-

dzie nieco wiecej tresci na fanpage'u bloga, a takze
najprawdopodobniej kilka wyjazddow zagranicz-
nych. Jesli chodzi o wspomnianych partnerow, dla
ktorych projekt to doskonate tto do prezentacji,
wcigz poszukiwani s3 kolejni. Jako autor projektu
zapraszam do udziatu w tym mocno rozpoznawal-
nym juz przedsiewzieciu, ktére w skali roku notuje
bardzo szerokie zasiegi. Ma patronat wspomnianych
Targow, ale réwniez magazynu ,Przepis na ogréd”
i ,Lidera Biznesu — Ogrodniczego Magazynu Bran-
zowego". Stad bez watpienia jest przedsiewzieciem
wartym uwagi, na ktorego tle, w sposob nienachal-
ny, mozna pokazac wizerunek i produkty poszcze-
golnych partneréw.
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iedys jadgc samochodem z uzyciem nawigacji w telefonie, ustysza-

tem zdecydowang komende wypowiedziang damskim, nieznoszgcym

sprzeciwu gtosem: ,Za 200 metrow zawroc, za 200 metrow zawroc!”

Zignorowatem te formutke, ale po chwili pomyslatem, ze w samocho-

dzie jest tez kamputer ,poktadowy”. Co zrobie, jak one sie dogadaja?
Czy kiedys to moze nastgpic? To juz jest, bo intensywnie rozwija sie Internet rze-
czy [IoT). Nastepuje wymiana informacji miedzy urzadzeniami, systemami a ludz-
mi. Mozemy przez telefon sterowac ogrzewaniem w domu lub wtgczyc pralke na
odpowiednim programie, a lodowka rejestrujgc braki najczesciej uzywanych pro-
duktow, moze wystac zamowienie online z dostawa do domu. W zaktadzie pracy
otaczajg nas ,roboty wspotpracujace” - lekkie i bezpieczne roboty przemystowe
nazywane ,cobotami” (Collaborative plus Robot), a po fabrycznych algjkach jezdza
pojazdy automatyczne [Automated Guided Vehicle]. | to sie juz dzigje!

TEKST: dr inz. Marek Golinski

A s3 to przejawy Przemystu 4.0 (Industrie 4.0). Jak doszlo do takiej
sytuacji? Ewolucyjnie, wykorzystanie w masowe] produkcji maszyny
parowej zmodyfikowanej przez Jamesa Watta w 1763 roku pomoglo
zaspokoi¢ zwiekszone zapotrzebowanie na wyroby przemystowe. Ko-
lejnym przelomem bylo opatentowanie zarowki przez Thomasa Edi-
sona w 1879 roku, a potem pierwsza elektrownia oraz elektryfikacja
domdw i co najwazniejsze, zakladdw produkcyjnych. Upowszechnie-
nie energii elektrycznej w masowej produkdji na przetomie XIX i XX
wieku zapoczatkowalo kolejng rewolucje przemystowa. Potern nastat
Przemyst 3.0, utoZsamiany z cyfryzacja, trudniej okreslic konkretng
date (lata 60-70. XX wieku), poniewaz moze to by¢ pierwszy proce-

sor, pierwszy komputer, mikrokontroler czy system
IT oraz automatyzacja dla potrzeb produkcji.

A teraz nastal czas Przemystu 40 — integraga ma-
szyn i ludzi za posrednictwem Internetu. Przyspie-
szony rozwoj gospodarczy byt naturalng przyczy-
ng tych zjawisk. Pojecie Industrie 40 rozpoczeto
swoja kariere w Niemczech od 2011 r. Najogélnie],
motywacja rozpoczecia dziatan w tym obszarze
byt projekt strategii high-tech rzgdu niemieckiego,
ktory w oparciu o kemputeryzacje produkgji, mial
podniesc konkurencyjnosc i efektywnosc kosztowa



produkcji. Pojawiaja sie opinie, ze miato to stanowic prze-
ciwwage dominacji chinskiej gospodarki, natomiast jest
to jeden z wielu pogladéw ideologizujacych techniczny
aspekt zjawiska.

Przemyst 40 — jak sama nazwa wskazuje - rozwinat sie
w zaktadach produkcyjnych i doskonali sie dla potrzeb wy-
twarczych, jednak idea integracji maszyn, produktdw i lu-
dzi wykracza poza mury fabryk. Przyktady nowej rewolucji
przemystowej spotykamy na kazdym kroku. Sztandarowym
zastosowaniem innowacyjnych rozwiazan sg inteligent-
ne pojazdy, ktére obecnie wyposazane sg w bardzo wiele
czujnikéw, kontrolerdw (wieksza niezawodnos¢ pojazdow,
poprawa bezpieczenstwa i komfortu jazdy, optymalizacja
tras, zmniejszenie kosztow paliwa, nizszy poziom zanie-
czyszczen) stanowig one przyszios¢ motoryzadji, a zwien-
czeniem tego s3 — pojazdy autonomiczne. Optymalizacja
pracy urzadzer transportowych wsparta m.in. linie lotnicze
Alitalia, zmniejszajac zuzycie paliwa o 1% w skali roku, co
przetozyto sie na wielomiliardowe oszczednosci.

Kolejne zadanie zrewolucjonizowanego przemystu to in-
tegracja ,wszystkiego z wszystkim”. Na przyklad integracja
systemow kontrolnych, przetwarzania bardzo wielu infor-
macji oraz rozwiniecie systemow informatycznych, znala-
zio zastosowanie w rozwoju inteligentnych miast (Smart
Cities). Wykorzystanie danych pozwalajacych lepiej okreslac
przeptywy wody, gazu, Sciekdow czy energii elektrycznej
umozliwito optymalizacje dysponowania tymi zasobami,
co w efekcie powinno poprawic jakosé zycia mieszkancow.
Czy mozna jeszcze bardziej kontrolowac czlowieka? Mozna,
stosujac inteligentne zegarki, zbierajgce informacje o ak-
tywnosci fizycznej czy o ogdlnym dobrostanie organizmu,
umozliwiajac dostosowanie diety, treningow czy lekarstw
do indywidualnych potrzeb uzytkownika.

Kolejnym przejawem rozwoju cybernetycznego jest ko-
niecznosc wykorzystywania ogromu informacji (Big Data)
tacznie ze sposobem na ich gromadzenie, przechowywa-
nie i przetwarzanie. Wiagze sie to z rozwiazaniem proble-
mu poprzez przechowywanie danych w chmurach (Cloud
Computing), dzieki czemu wyeliminowano zakup i admi-
nistrowanie czescig systemu informatycznego (IT), a prze-
twarzanie danych moze odbywac sie z dowolnego miejsca
i czesto z wykorzystaniem sztucznej inteligencii (Al).

Dla kogo jest wiec Przemyst 407 Po skalii zlozonodci przed-
stawionych rozwiazan wydaje sie, ze tylko dla duzych i dla
bogatych. W pelnym zakresie tak, poniewaz inwestycje
w nowe technologie s bardzo drogie, a widoczne efekty
wymagajg czasem kompleksowosci dziatan. Jednak konse-
kwencjg rozwoju jest rowniez upowszechnianie rozwigzan,
a co sie z tym wigze rowniez wicksza ich dostepnosc i nizsza
cena. Przykladem moze by¢ druk addytywny i drukarki 3D.
Analizujac mozliwosci wdrozeniowe organizadji, oczywiscie
zwraca sie uwage na charakter jej dzialalnosci — natural-
nym obszarem rozwoju Przemystu 4.0 sg przedsiebiorstwa
produkcyjne, a nastepnie ocenia sie ztozonosc< | powtarzal-
nos¢ procesow produkcyjnych. Natomiast pierwotnym do
wszystkich dziatan jest zidentyfikowanie otwartosci wia-
im miejscu pracy. Podsumowujgc, mozna powiedziec, ze
oprocz finansow kluczem do sukcesu wdrozenia koncep-
¢ji Przemystu 4.0 jest zgoda ludzi na integracje ze swiatem
technologii cyfrowych.

Ogarnia nas Przemyst 4.0, czy mamy sie bardziej bac, czy
cieszyc, poddac sie nurtowi, czy jemu przeciwdziatac? Al-
ternatywy raczej nie ma. Najwazniejsze aby w tyrm procesie
wieksze znaczenie miata madrosc i rozsgdek ludzi niz wydaj-
nos¢ | automatyzm robotdw.
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GOTOWI?

Kilka pytan zanim

powiesz... START!

laczego jest tak, ze jedni wprowadzajg na rynek

niszowy produkt, spetniajgcy potrzeby odbiorcow

I nie odnoszg sukcesu, podczas gdy inni wprowa-

dzajg kopie tego samego rozwigzania i zdobywajg

szerokie zainteresowanie? Olaczego innowacyjny
I Swietny pomyst nie zawsze spotyka sig z checig zakupu?

El TEKST: Sylwia Piskulska ZDJECIA: pictorial.pl

Uczestniczytam we wprowadzaniu wielu marek i z doswiadcze-
nia wiem, ze swietny i niszowy produkt to za mato. Potrzebna jest
gotowos¢ do odbycia dos¢ diugiej podrézy, jedng z wielu moz-
liwych drog, z ktorych nie kazda prowadzi w to samo miejsce.
Konieczna jest gotowosc, by czasem zmieni¢ srodek transportu
lub nawet przejsc jakis odcinek piechota. Wreszcie niezbedny jest
jasno okredlony cel, ktdrego nie mozna stracic z oczu.

Nie kazdy jest gotowy na ten proces. Zazwyczaj przeszkoda jest
brak odpowiedniego przygotowania lub zasobow, ktore pozwa-
lajg ptynnie realizowac poszczegdlne etapy procesu.

Obserwuje przedsiebiorcow, ktérzy majg pomyst — czesto swiet-
ny i niszowy — oraz ogromne przekonanie, ze osiggng sukces. To
bardzo duzo, a zarazem niewiele. Przede wszystkim dotyczy to
matych i srednich firm, ktore nie majg wczesniejszego doswiad-
czenia w sprzedazy produktow lub tez ostatni swoj projekt wdra-
zaty wiele lat temu, kiedy to warunki rynkowe i mozliwosci komu-
nikacji byty znaczaco rézne od obecnych.

Warto wiedzie¢ dokad sie zmierza i co nas moze spotkac. Moga
w tym pomoc pytania, ktore pokazg stopien naszej gotowosci.
Licza sie jednak tylko szczere odpowiedzi, bez proby racjonali-
zowania kazdej sytuacji i wysitkowego szukania argumentéw
wspierajgcych uwielbiany przez nas pomyst.

Czy mozesz dac to, co obiecujesz?
Obietnica jest nadrzedng wartoscig produktu. katwo j3 zlozyd,

trudniej dotrzymac. Pisalam o tym szerzej w arty-
kule ,Obietnice bez pokrycia® w numerze 7/2019
Lidera Biznesu.

Czy wiesz, jakie bedsy konsekwencje obietnic
bez pokrycia i jak szybko zareaguje rynek? Kazda
niespeiniona obietnica, dla odbiorcy jest po pro-
stu kltamstwem. Rynek zas, dowiaduje sie o tym
z predkoscia swiatla.

Doskonatym przyktadem famanych obietnic sa
kosmetyki naturalne, ktore praktykujg tzw. green-
washing, czyli w wolnym tlumaczeniu ,ekoicieme”.
Z tym zjawiskiem mamy do czynienia miedzy in-
nymi wowczas, gdy opis widniejacy na opakowa-
niu produktu jest nieprecyzyjny, uogolnia, czy tez
ukrywa czesc prawdy.

| tak, na przykiad, siegamy po produkt o nazwie
JMNature Box". Oto obietnica czego$ naprawde na-
turalnego, prawda? Orientujemy sie jednak, ze
komponenty pochodzenia naturalnego stanowiag
91% skladu. Co z pozostatymi 9%? Chemiczne do-
datki? Kilka kliknie¢ w telefonie i informacje uzupet-
nia opinia internautek: ,Zamiast parabendw mamy
tutaj PEGI, a miejsce SLS zajat SLES. Takie troche
z deszczu pod rynne. Nie jest to fair zagranie, a na-
zwa Nature Box nie jest tutaj na migjscu. Nam bar-



Lider Biznesu. Ogrodniczy Magazyn Branzowy

dziej pasuje Disappointment Box.”

W odczuciach klientéw, poszukujacych kosmetykow
w pelni naturalnych, marka dziatala pod przykrywka tren-
dow. Komunikacja plynaca z zielonego opakowania, nie
miala pokrycia w rzeczywistosci.

Czy dziatasz w trendzie, czy tez pod jego
przykrywka?

Nie zapominajmy, ze mamy dzisiaj fatwy i biezacy dostep do
wielu narzedzi, ktdre weryfikujg produkt na poziomie skia-
du, smaku czy tez funkcjonalnosci. Przyktadem sa chociazby
takie aplikacje jak ,Czytamy Etykiety” i ,Zdrowe Zakupy", czy
witryny internetowe udostepniajgce analize sktadu produk-
tow, jak np. ,PiggyPeq.pl”. Mamy dostep do bogatej blogos-
fery. Wszystko jest wiasciwie podane na tacy i nie musimy
sami podejmowac sie skomplikowanych analiz. W prosty
sposob siegamy po rekomendacje i znajdujemy rzetelne
opinie. Poza blogerami jestesmy jeszcze my — zwykli uczest-
nicy mediow spolecznosciowych, ktorzy chetnie dzielg sie
rewelacjami zastatymi na potce sklepowej.

Warto mie¢ Swiadomosé, ze w kontekscie produktow, ta
forma przekazu bedzie nadal rosta w site. Wiadnie w ten
sposéb dzisiaj uzytkownicy pozyskuja informacje. Swiad-
czy o tym chocby wynik badania pochodzacy z Certain
Consumer Reports: ,Wérod przedstawicieli pokolenia ,Y”

(1980-2000) 7 na 10 konsumentow szuka opinii 0 pro-
dukcie lub ustudze w Internecie. Pokolenie ,Z" jest jeszcze
bardziej zaabsorbowane wirtualnymi tresciami”. | tak oto
doszlismy do kolejnego pytania.

Sylwia Piskulska

Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu. Od 18 lat niezmiennie w branzy marketin-
gowej. Wspoltworzyla 70 marek i przyczynita sie do
wdrozenia 3000 produktow. Doswiadczenie zdo-
bywala w polskich i miedzynarodowych arganiza-
cjach. Jej koncepcje zdobywaty laury konkursowe
i cieszq sie uznaniem w branzy. Swoim doswiadcze-
niem menedzerskim dzieli sie jako Mentor w Progra-
mie Mentoringowym Fundacji Liderek Biznesu. Chec
bycia niezalezna doprowadzita jg do stworzenia
agencji marketingowej Pictorial. Wierzy, ze dobry
projekt zaczyna sie od wielkiej koncepcji. Lubi wspi-
nac sie wysoko, by zyskac szerszg perspektywe. My-
sli pytaniami, bo dzialaja na nia jak naped. Twierdzi,
ze prowadza do najlepszych rozwiazan - prostych
i adekwatnych do potrzeb jej klientow.
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SPEENIENIE OCZEKIWAN

Czy masz komunikat, ktorego bedziesz bronié, czy
masz produkt, ktary sie obroni?

W ostatnim czasie znaczaco stopniat sentyment klientow
do ich ulubionych marek. Co wiecej, badania pokazuja, ze
co trzeci klient na swiecie zraza sie do marki po jednym
ztym doswiadczeniu z nig zwigzanym (PwC, Experience is
everything, 2018). Pamietaj zatem, ze drugigj szansy mo-
zesz nie miec!

Jaka jest marketingowa jakosc twojego produktu?
W piramidzie cech produktowych, to, co jest na szczycie,
co liczy sie dzisiaj najbardziej, to spetnienie oczekiwan
odbiorcow. Konfiguracja wartosci uplasowanych ponizej,
w zielonej czesci piramidy, to solidna podstawa, ktora
moze by zmienna i zalezna od kategorii produktu.

Jak nalezy to rozumiec? Gdy oczekiwanie jest spelnione
w 100%, marketingowa jakos¢ produktu jest na najwyz-
szym poziomie. Gdy wiec wchodzimy na rynek z produk-
tem, ktéry ma by¢ w 100% naturalny, to cechy z obszaru
zielonego muszg by¢ tego dowodem. Jesli wchodzimy na
rynek z produktem chemicznym, to nie kemunikujemy, ze
jest w 50% naturalny, tylko skupiamy sie na jego funkcjo-
nalnosci i dzialaniu. Jestesmy fair, a po produkt siegaja ci
nabywcy, ktérym zalezy na efekcie i ktorzy nie czuja dys-
komfortu w zwiazku z zakupem produktu syntetycznego.
A zatem, znajdz swoj sposob na bycie wiarygodnym. Za-
pewnij swojermnu produktowi nie tylko jakos¢ rzeczywista,
ale tez marketingowa.

Jak poinformujesz klientéw o miejscu sprzedazy?
To pytanie dla tych, ktorzy planujg budowe sklepu inter-
netowego. Te bowiem nadal ciesza sie ogromng popu-
larnoscia. W ostatnich 5 latach ich liczba w Polsce wzrosta
0 349%. Jak pokazuje raport ,Polacy na zakupach®, pod ko-
niec stycznia 2018 roku bylo ich az 29 tysiecy!

Bywa tak, ze nowe marki buduja sklep online i, niestety,
sam fakt jego uruchomienia traktujg jak kampanie komu-
nikacyjng. Tymczasem e-sklep to nie reklama! To zaledwie
miejsce na potce w ogromne]j wielkopowierzchniowej hi-
perprzestrzeni, gdzie trzeba zadbad o to, by by¢ zauwa-

WARTOSCI DODANE -
SKLAD, POCHODZENIE -
TRWALOSC , FUNKCJONALNOSCE, SMAK -

\

A

zonym. Pomachad z polki, przyciagnac uwage, pokazac
swaoje atuty, zdoby¢ swoich ambasadordw itp.

Badania pokazuja, ze tylko 28% sklepow internetowych
przetrwa diuzej niz 8 lat. Upadna one nie tylko ze wzgledu
na duzg konkurencyjnosc, ale takze z uwagi na brak ko-
munikacji.

Jaki wiec masz plan komunikacji twojego miejsca sprze-
dazy?

Czy masz budzet na papierze, czy masz budzet

w kasie?

To pytanie by¢ moze brzmi banalnie, ale odpowiedz nie
zawsze jest oczywista. To co cieszy, to fakt, ze firmy maja
swiadomos¢ potrzeby budzetowania komunikacji. Dla
wielu z nich jest to wielki postep w mysleniu o marketin-
gu. Czesto jednak planowane wydatki nadal pozostaja
kwota wylacznie na papierze. Tak naprawde, producent
zaklada, ze profity z produktu, juz po pierwszym miesigcu
jego funkcjonowania w rynku, zasily samofinansujaca sie
maszyne. Tymczasem dziatamy w warunkach nasyconego
rynku, gdzie przebicie sie z informacja jest procesem, a nie
punktem w czasie.

Czesto po uruchomieniu sprzedazy dzieje sie cos, co oso-
biscie nazywam ,syndromem wysokosci przelotowej”. Wy-
obrazmy sobie sytuacje, Zze po starcie samolotu pozwolo-
no juz odpigc pasy i rozdano napoje. Tymczasem okazuje
sig, ze samolot nie zatankowat wystarczajgcej ilosci paliwa.
Pokonat zaledwie 1/8 dystansu i teraz zaczyna opadac.
Oto wifasnie marka, ktora zrezygnowalta z silnego planu
promocyjnego i poprzestata na ,byciu w potce sklepowej”.
Whbrew pierwotnym deklaracjom, w najwazniejszym mo-
mencie rozwoju, z przyczyn finansowych, wszelkie dziala-
nia komunikacyjne zostajg wstrzymane. Budzet okazat sie
funkgonowac wylacznie na papierze.

Czy ty, swdj samolot, zatankowate$ do petna?

Czy naprawde znasz swoich odbiorcéw?

Czesto wierzymy deklaracjom ludzi, zapominajac, ze
zwykle nie stojg za nimi realne postawy i zachowania.
Swietnym przyktadem sa badania przeprowadzone przez



CBQOS w 2019 roku. W raporcie ,Zachowania Zywieniowe
Polakow" czytamy: ,80% Polakéw deklaruje, ze odzywia
sie zdrowo lub bardzo zdrowo". Czyz to nie dobre wia-
domosci? Niejeden producent zdrowej zywnosci zaciera
rece, myslac, ze teraz jego produkty beda sprzedawac sie
w duzo wickszej skali.

Tymczasem, w tym samym badaniu czytamy, ze wzrosta
liczba os6b jedzacych migso codziennie, stodycze i ciasta
sg spozywane z taka sama regularnoscia, a 90% badanych
spozywa, przynajmniej raz dziennie, produkty maczne
i pieczywo. Wniosek? Mowimy jedno, a robimy drugie.
Zmienia sie Swiadomosc¢ w zakresie jedzenia, ale jeszcze
nie zmienia sie zachowanie.

Nie warto wiec poprzestawac na ogdlnodostepnych in-
formacjach i swoich zatozeniach. Trzeba dobrze poznac
grupe potencjalnych nabywcow i przekonad sie, czy to, co
deklarujg, idzie w parze z tym, co robia. Tu z pomocg moze
przyjs¢ wiele narzedzi badawczych.

MNastawiasz sie na dialog czy na monolog?

Marki zwykle pieknie mowig o sobie. Tymczasem, marka
powinna ze swoimi odbiorcami rozmawiac. Warto wiec
spojrzec na swoj plan komunikadji i przyjrzec sie formie,
ktorg zaplanowalismy. Rezygnujemy z roli nadawcy komu-
nikatow, a stajemy sie partnerem w dialogu. Doskonale
stuza temu media spotecznosciowe. Marketing przeforma-
towat sie i idzie sciezka dialogu.

W obszarze komunikacji, pozostawiam was z najcenniej-
szym przestaniem: to nie wyjgtkowym produktem do-
trzesz do serc odbiorcow, ale sposobem w jaki sie z nimi
skomunikujesz!

REKLAM A

Jezeli

potrzebujesz wsparcia
przy wprowadzeniu na rynek
produktu lub ustugi

nie posiadasz dziatu marketingu
i zZamiast umowy o prace
wolisz outsourcing

uwazasz, ze Twoja marka
wymaga najwyzszej jakosci
oprawy graficznej

chcesz rozwingc¢ kompetencje
swojego zespotu poprzez
szkolenia i warsztaty

oczekujesz ditugofalowej wspotpracy,
petnego zaangazowania
i szerokiego spojrzenia

to prawdopodobnie
jestes juz jednym z moich Klientow

PICTORIAL

MARKETING
D E S I G N
SZKOLENIA

Jeszcze sie nie znamy?

zajrzyj na

PICTORIAL.PL
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oniec roku kalendarzowego sprzyja podsumowaniom zwigzanym Z mi-
jajacym sezonem. Ten czas to takze planowanie nowych dziatan. Firma
Stalco zaplanowata na nowy sezon nie tylko kwestie sprzedazy i mar-
ketingu, ale takze oddanie nowego magazynu i nowej siedziby firmy.
Rozmawiamy z Wojciechem Komockim, product managerem - o nowej

inwestycji i planach na rok 2020.

E Rozmawia: Klaudyna Bogurska-Matys

B Zapytam przewrotnie - co nowego w Stalco?

Uwielbiam takie pytania z dwoch powaodow.
Pierwszy powod to taki, ze w Stalco zawsze sie duzo dzieje

i jest o czym opowiadac, a drugi powad, to ched podzielenia

sie z rynkiem informacjami o tym, co robimy. Z jakich nowych
rozwigzan w przyszitosci korzystac beda partnerzy biznesowi Stalco.

M To nad czym obecnie pracujecie?

I8 7aczne moze od naszej nowej inwestycji. Rok 2019 byt dla
nas wazny z kilku powoddw. Jeden z nich, najwazniejszy, jest taki,
ze otrzymalismy pozwolenie na budowe. DIa nas oznaczato to, ze
mozemy uruchamiad inwestydje, ktdra planowalismy od ponad
dwéch lat. To kluczowy moment w rozwoju naszej firmy, poniewaz
nowa inwestycja zwigzana jest z budowsg nowoczesnego centrum
logistycznego oraz zaplecza dla szkolen, pokazow i miejsca pracy
dla naszych wszystkich dziatéw. Budowa ruszyla na przetomie
czerwca i lipca tego 2019 roku, a planowane zakonczenie inwestycji
jest na lato 2020. Druga wazna kwestia to wydanie katalogu BHP,
ktory pojawil sie dwa miesigce temu i jest narzedziem pracy dla
naszych klientéw i handlowcow:. Ten katalog jest narzedziern do
komunikacji z rynkiem od strony technicznej produktow BHF. Jest
tez wizerunkowym przestaniem skierowanym do tych wszystkich
potencjalnych klientow, ktdrzy nie znajg jeszcze nas i naszych
produktow.

M Zapytam o budowe, czy mozemy uzyskaé wiecej informacji
na temat zakresu prowadzonych prac?

Obecnie jestesmy na etapie zamykania dachem i scianami
czesci konstrukeyjnej hali magazynowej. Réwnoczesnie powstaje
biurowiec z czescig zaplecza sodjalnego. Hala magazynowa bedzie
wyposazona w regaly wysokiego sktadowania i nowoczesny
system przyjrmowania i wydawania przesylek. Wszystkie procesy
logistyczne chcemy, aby byly usprawnione systemowo. Nasz

cel to zoptymalizowanie na nowym magazynie dziatari logistyki

przez co chcemy, aby mozliwosc pomylek
zostala wyeliminowana praktycznie do zera.
Budynek biurowy zostat zaprojektowany jako
.przyjazny”. Postawilismy na uzytecznosc,
ergonomig a takze na pozbycie sie barier dla
os6b niepetnosprawnych. Zaprojektowany

przed budynkiem duzy parking ma umozliwic
bezkolizyjny ruch. Nie ma jeszcze mrozow, wiec
staramy sie, aby wszystkie pracy zewnetrzne
zakonczyC przed zima | wejs¢ w okresie zimowym
do wnetrza obiektu celem prowadzenia dalszych
prac budowlanych.

M Brzmi to wszystko naprawde bardzo
dobrze! Nowa inwestycja na pewno bedzie
miata wptyw na wspoétprace z partnerami.
Liczymy, ze nowy magazyn i sprawna
logistyka skroci okres oczekiwania na dostawy

i poprawi jakosc¢ dostaw. Bedziemy dysponowac
wieksza powierzchnig magazynowa, czyli
bedziemy mogli zwigkszy¢ ilos¢ asortymentu
juz istniejgcego | wprowadzic wigecej nowosdi

w ciggu roku. Dla klientéw, ktorych obstugujemy,
lub z ktorymi rozmawiamy o projekcie Stalco
Garden, to bardzo wazna informadja, poniewaz
dostepnosc asortymentu gwarantowana przez
caly sezon bedzie waznym aspektem wspélpracy.

M Nie pozostaje nam nic innego, jak
umowienie sie na wielkie otwarcie nowej
inwestycji.

Zapraszamy bardzo serdecznie juz dzisiaj
redakcje Lidera Biznesu i liczymy na relacje na
tamach waszego magazynu.
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